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UN ATELIER D'OUTILLAGE CHEZ RENAULT

Il est difficile d’avoir une vue d’ensemble des sb® dans notre société.
C’est encore plus difficile pour un ouvrier, a foiganisation du monde reste
cachée comme une chose mystérieuse obéissanta@sdemgiques et incon-
nues. Notre horizon se trouve limité a la paraddidravail qu'on commande.
Méme notre travail, nous ne savons plus ce quileme. Nous ne le verrons
plus, & moins d’'un hasard. L'organisation du maseteble étre I'organisation
de notre ignorance. Nous sommes des hommes lifwas,avons le droit de
vote et celui de nous exprimer sur les problemagrgéx du monde, mais on
refuse d’entendre notre voix sur ce que nous faismrs les jours, sur la partie
de l'univers qui est la nétre. Nous sommes seuls.

La classe ouvriére a ses taudis, ses bas salbimeg & lot de misere qui en
découle, tout ce qui apitoie les écrivains, lesistes et les organisations syn-
dicales ; celles-ci, pour s’opposer au patronaistient sur ces « salaires de mi-
sere », sur les « cadences infernales », sumlesnes inhumaines ». Mais cela
ne met pas en cause la société capitaliste ckidae ouvriere menace, il suffit
d’augmenter les salaires et de diminuer les noretdes cadences. Voila
’harmonie du monde réalisée. La lutte entre ldsopa et les syndicats se li-
mitera a I'évaluation de cette misere.

C’est ainsi que l'on peut voir dansLa Vie Ouvriére p le journal de la
C.G.T., des images représentant le prolétaire draraffamé, devant un mor-
ceau de pain inaccessible, tandis que les joulinawegeois tireront les conclu-
sions les plus optimistes du nombre de voitureke giostes de télévision que
possede la classe ouvriere. Les syndicats reproaeb&npatrons de faire des
superbénéfices, « d'y aller un peu fort ». Lesquetrépondent que les ouvriers
ont plus de richesses qu’il y a cinquante ans.

De cette controverse est née la codification @etsommation de l'ouvrier,
le « minimum vital ». Les syndicats s’efforcentpteuver qu'il est de l'intérét
du patron de bien alimenter la classe ouvriereuNtier, comme consomma-
teur, est maintenu a un rang de machine, il a EBmes besoins qu’elle : ali-
mentation, entretien, repos. C’est sur cette besengellement bourgeoise que
se place le syndicat. On discute interminablement gavoir si le repos et
l'alimentation de I'ouvrier sont suffisants et orftna pour cela a contribution
les techniciens de la machine humaine, médecigshg@i®gues, neurologues,
etc... Les syndicats polémiquerent pendant des pooisfaire admettre au pa-
tronat et au gouvernement que I'on doit remplazéxalle de tennis par le bal-
lon de football dans les 213 articles du minimutalviMais I'ouvrier a beau
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manger des biftecks, et méme avoir la télévisioroat automobile, il reste
dans la société une machine productive, rien de phc’est la sa vraie misere.

Cette misere se manifeste en moyenne 48 heureseipaine. Il serait faux
de croire que l'aliénation cesse des qu’il a fratesh murs de I'usine, mais je
me bornerai a décrire ce qui se passe a l'intédeures murs. Je n’évaluerai
pas sa souffrance au nombre de pieces qu'il fai dae heure ou une journée
de travail, ni au salaire gqu’il touche dans la gaine ; je me baserai sur le
simple fait qu’il est un homme.

Pour cela, je vais décrire un atelier, un atelien Iparticulier, les contradic-
tions de son organisation et les réactions delsg®es.

Il s’agit d’'un atelier d’outillage des usines Relhawi groupe des ouvriers
qualifies, c’est-a-dire des ouvriers qui ont apjpnis métier et qui jouissent
d’'une certaine autonomie et de certains privilegesque 'on nomme habi-
tuellement « l'aristocratie ouvriere ». Cette aotore est toutefois battue en
breche par les efforts de rationalisation de l&ddion, qui rend ce travail de
plus en plus parcellaire ; I'ouvrier tend d’autphis dans cet atelier a ignorer
ce qu'il fait, qu’il ne fabrique pas de pieces oests directement aux automo-
biles, mais seulement I'outillage pour les machimpgisusinent ou montent les
éléments des voitures.

La répartition du travail.

Donner une vue générale de 'organisation de kusst difficile. Il y a, bien
sUr, les schémas d’organisation qui sont a la dispo du public et que publie
le Bulletin Mensuel Renault. Mais quel est le rappotre ces schémas et la
réalité, entre le plan de la Direction et 'accosggment de ce plan par les dif-
férents services et par les travailleurs ? Pownde a cette question il fau-
drait supposer gu’'une personne puisse connaitdetail tous les rouages de
cette organisation. C’est justement cette podsilijie nous nions. Bien sdr,
lesmanagersle I'usine en connaissent par cceur le schéma,lenaisonnais-
sance n'est que théorique. La majeure partie dealdaé de la production leur
est inaccessible, cachée par la petite maitrisdep@uvriers et par les techni-
ciens, du simple fait que lesanagersie sont pas seulement des gens qui doi-
vent coordonner, mais aussi des gens qui commaetexiercent une coer-
cition. Cette coercition, qui menace chacun a eégséd différents, est un phé-
nomene qui paralyse toute la hiérarchie de I'oggdin, rendant les subor-
donnés aussi méfiants vis-a-vis de leurs supérguesl’enfant vis-a-vis de
ladulte.

Quand la Direction présente un schéma rationn&lisiae, n'importe qui est
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enclin a le considérer comme vrai. Notre atelgure en bonne place dans ces
schémas. Pourtant, & notre niveau, il nous estildiftle parler de rationalite.
Ce gue nous percevons est méme la négation deldoubrganisé ; en d’autres
termes, c’est ce que nous appelons « le bordel ».

Si vous demandez a la Direction a combien se ni@fiectif de 'atelier,
c’est-a-dire le nombre d’ajusteurs, de fraiseuestodirneurs, et les différentes
catégories parmi eux, P.I, P.2, P.3, le nombreSf@t que vous contréliez
ensuite par vous-mémes, les deux chiffres ne seipeoont pas du tout. Ap-
profondissant la question, vous constaterez quajdsteurs sont sur des ma-
chines, que des tourneurs sont sur des fraisepsedes O.S. accomplissent la
méme tache que des professionnels, et qu'une gpantile des ouvriers fait un
travail qu’ils sont censés ne pas connaitre.

Que se passe-t-il donc ?

Il se passe que la formule suivant laquelle « Faumnest payé selon ses capa-
cités professionnelles et le travail qu'il faipperd tout son sens des que I'on a
franchi les murs de l'atelier.

Pourquoi y a-t-il des O.S., des P.l, P.2, P.3 7demi tel ou tel est-il dans
une catégorie plutét gu’'une autre ? Pour répondsdaa il faut non seulement
oublier la formule ci-dessus mais aussi fermer yesx sur le travail
gu'effectuent les ouvriers ; il faut encore plusfaut connaitre I'histoire de
chacun d’entre eux. Certains sont ouvriers qualgerce qu’ils sont passeés par
I'école professionnelle de l'usine. Mais ne croyes qu’ils font nécessai-
rement le métier qu’ils ont étudié. Il y a des tguss, par exemple, qui ont ap-
pris pendant trois années leur métier et qui anpketcés dans I'atelier sur des
machines qu'’ils ne connaissaient pas auparavaisoiit fraiseurs, raboteurs ou
surfaceurs, parce gque le métier d’ajusteur esbende disparition et que I'on a
besoin de plus en plus d’ouvriers sur machinesoli passés dans leur nou-
veau métier avec la classification de I'anciem’dist pas rare de voir un ajus-
teur P.2 faire du jour au lendemain le travail di@iseur P.2, mais comme on
peut changer plus facilement de travail que degoateprofessionnelle, I'ajus-
teur P.2 restera toute sa vie classé comme ajubteargu’il ne touche plus de
lime.

! Les différentes catégories d’ouvriers dans la régie sont : d’abord les manceuvres,
classés en deux catégories ; puis les ouvriersaisés, ou O.S., classés en deux catégo-
ries également, O.S.| et 0.S.2, qui sont des osvsans spécialité travaillant dans les
chaines ou dans la fabrication de série ; enfsplefessionnels, divisés en trois catégo-
ries, les P.I, P.2 et P.3, qui sont des ouvriedifigs dont la tache est plus variée et de-
mande plus d'initiative ; ils travaillent dans desliers d’outillage et d’entretien. Un O.S.
gagnait, fin 1958, de 45 a 50.000 frs par mois Puf 70.000 et un P.3 de 77 a 80.000
francs.
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Voici un cas parmi d'autres :

Un ouvrier travaille sur une machine comme O.%elit passer un essai pour
devenir professionnel. Comme il a appris étantgelenmétier d’ajusteur, il
demande a passer un essai d’'ajusteur. On finitupdaire passer cet essai,
gu’il réussit. Il devient ainsi ajusteur P.l. Charagt-il de métier ? Non. Il con-
tinuera ce qu'il a fait jusqu’a présent. Il resteua sa machine (une surfaceuse),
mais gagnera plus, parce gu'il est capable d’exézamétier dont il ne se sert
pas et dont 'usine n'a pas besoin.

Ici on peut tirer deux conclusions. La premiérelsypian du travail : la clas-
sification professionnelle est indépendante dapecité de I'ouvrier a exercer
cette profession, mais dépend seulement des résedsi la production. La
deuxieme sur le plan du salaire : la paye n’esfqagion du travail effectué,
mais de I'essai que I'on passe.

Cet essai, dans quelles conditions le passe-t-on ?

D’abord, il est difficile de donner les raisons péesquelles certaines de-
mandes d’essai sont acceptées, d'autres refusgdisjtement ou implicite-
ment. C’est une loi qui obéit a un certain nomlardadteurs qui sont étrangers
aux ouvriers. Une chose est slre, c'est que laculif des essais est sans
commune mesure avec le travail qui devra étretafiguar la suite. Cela fait
souvent hésiter a solliciter le passage de I'e€matains doivent recommencer
plus de six fois leur essai pour passer a une arégupéerieure (ce qui leur
demande plusieurs années), bien qu’ils accomptiesefait le travail de cette
catégorie depuis longtemps.

Mais la réussite de I'essai dépend moins, finalépuEnla qualité du travall
gue de l'appréciation du chef d'atelier, ce quedegriers nomment commu-
nément «la cote d’amour » et qui est I'appui d’yeesonne influente de
l'usine. Elle dépend aussi de l'appui d'un syndicdluent de l'usine, par
exemple, actuellement, F.O. ou le S.I.R., le Syatdidépendant de Renault.

L’ouvrier qui est entré a l'usine tout de suiteeapla guerre avait des possi-
bilités bien plus grandes qu’aujourd’hui : L'usenait besoin d’ouvriers quali-
fiés pour mettre les chaines en route ; elle ed@de toutes pieces. Beaucoup
d’O.S. sont alors devenus professionnels. Lessestaent moins difficiles ; ils
étaient passés dans l'atelier de I'ouvrier et aumachine. Tout le monde, ses
camarades et la maitrise, était prét a lui donneramseil ou a l'aider s'il se
trouvait en difficulté. Il arrivait ainsi que I'emissoit le produit de la collabo-
ration de tout l'atelier. Un tel essai correspohdaifait au mode de travail tel
gu'il est effectué couramment. Mais depuis plusieumeées, ces possibilités se
sont réduites, au point qu'un O.S. a peu de charegmsser professionnel et
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gu’un professionnel, a moins d’'un cas exceptionmelpassera jamais dans la
maitrise ou ne deviendra jamais technicien.

Deux maniéres de « se débrouiller »

Malgré cette anarchie dans la répartition de lanrdaeuvre, I'atelier mar-
che. L'O.S. qui fait un travail de P.2 «se déHdlew, I'ajusteur a qui I'on
donne une machine nouvelle « se débrouille ». Maisrier ne peut appren-
dre son métier ou faire un métier qu’il ne conpait que parce gu’il vit dans
une collectivité, parce que ses camarades lui conguent leur expérience et
leur technique. Sans cet apport, lirrationalité |dgilisation de la main-
d’ceuvre entrainerait des catastrophes dans lagtimduEn un mot, si les ou-
vriers n‘accomplissaient pas, en plus de leur iraga réle de moniteurs
d’école d’apprentissage pour lequel ils ne sonfpagss, il serait impossible a
la Direction d’obtenir une telle mobilité et unesauparfaite adaptation de son
personnel.

La répartition de la main-d’ceuvre est soumise pm& grande part, nous
lavons vu, directement ou indirectement, a l'adiie de la maitrise. Mais les
ouvriers réagissent contre cet arbitraire. Il exest effet une sorte de morale
collective des ouvriers qui les empéche de se faigours aux exigences de
cette maitrise. Cette condamnation exerce uneigmesisréelle que les plus
individualistes sont souvent obligés de s’y soumettn ouvrier qui mou-
charde ouvertement se trouve dans un tel climatstlite que sa vie devient
insupportable. L'atelier est I'endroit ou nous vigola plus grande partie de
notre vie : les rapports humains y ont une impeogaconsidérable. Chaque
geste est jugé, au point que si un ouvrier rebvarder amicalement plus de
dix minutes avec son contremaitre, il court leugsde se faire siffler et traiter
de « fayot ».

Par exemple nous réussissons tous a nous lavaeales avant I'heure. Nous
sommes arrivés a ce résultat progressivement.dsierla maitrise exerce une
pression en sens inverse, a partir du moment tel ltahitude a été introduite,
il est devenu presque impossible de la faire cekaepression collective est
trop forte. Tout le monde se lave les mains avhetite, et si 'un de nous re-
fusait de commettre cette infraction, il seraitaggsouve par 'ensemble des
autres.

La promotion ouvriére par voie de fayotage est damsidérablement frei-
née par cette morale tacite. Mais dés que nousmmssl’échelon supérieur,
c'est-a-dire dans les rangs de la maitrise, cetissjpn s’évanouit. Il n'y a
presque plus de morale collective dans les foretamercitives. On parvient
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dans le camp de la maitrise parce que I'on postesiqualités de « chef », de
« dirigeant », c’est-a-dire ce que nous appellerdass notre langue, des qua-
lités de « garde-chiourme ». Ce sont les plus d&saula Direction qui sont
choisis. L'essai qui sert de barriere entre leemihtes catégories d'ouvriers,
on a vu gu'il était surtout symbolique ; dans Ie da la maitrise, cet essai, qui
s’appelle la « commission », I'est encore beaugbug Mais, pour grimper les
échelons hiérarchiques, il ne faut pas seulemenit passé la commission, il
ne faut pas seulement étre bien noté par la Doreatie pas avoir de greve a
son actif, il ne faut pas seulement avoir du pistam le piston est aussi une
chose qui se généralise, il faut encore avoir l#leue piston et, comme aux
courses de stock-cars, il faut éliminer les comrugsrdangereux. Pour cela, les
meilleures armes sont le mouchardage et la calomnie

Cette espece de concurrence ne sélectionne évidénpage souvent les
meilleurs éléments. Ces petits chefs, dont le@mildle vient d’en haut, pra-
tiquent a leur niveau le méme systeme que noudéldmouillage. Mais ce dé-
brouillage-la n'a rien de collectif. La concurrenlzeresponsabilité limitée vis-
a-vis de la Direction, aucun contrble de la past@@vriers, tout cela provoque
une sorte d’anarchie dont nous ne percevons a notau que les conseé-
guences. L'énumeération de ces consequences pauehé seule remplir des
volumes.

- Pourquoi avons-nous le mauvais boulot ?

- Parce que nos chefs ne savent pas se débrouiller.

- Pourquoi avons-nous de bonnes machines ?

- Parce que le chef est copain avec celui quihesgé de les répartir.

Etc., etc.

Les contremaitres essaieront de se debrouillerqpaaitatelier marche bien.
Mais ils se débrouilleront aux dépens des autetiet

L’organisation du travail et la responsabilité deuvrier.

Dans l'atelier, tout est organisé pour que I'ouvaé le moins de contact
possible avec ses camarades. Il doit rester adaimaaet on fait tout pour qu'’il
y reste, pour que son temps rapporte : aussi mapismu’a considérer que,
lorsque nous serrons la main a un de nos camaramesenfreignons la loi sa-
crée de l'usine. Nous sommes dans une collectieifgroduction, mais on tend
continuellement a nous isoler par un systéme desilance tres complexe,
comme si chacun de nous était un artisan isolédB&snateurs ont dessine les
pieces que nous avons a faire, des technicienmdiqué la succession des
opérations d’'usinage a effectuer et les ont r@sasiix différents types de ma-
chines-outils, un magasin nous fournit I'outilladg@nt nous avons besoin ; au-
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dessus de nous, les chefs d’équipe, contremdailrefsg’atelier nous procurent

du travail et nous surveillent ; au-dessous de,rdegconvoyeurs nous appor-
tent les pieces a usiner ; des controleurs vérifietre travail et parfois des su-
percontrdleurs notent tous les quarts d’heure tse moachine fonctionne, des
chronométreurs nous allouent des temps, des agergscurité veillent a la

protection de notre corps ; enfin des déléguésicyml prétendent s’occuper
de nos intéréts. Tous, jusqu’'au balayeur qui viettoyer notre place, tous
s’occupent de nous, pour que nous n‘ayons qu’uoseca faire : faire marcher
la machine.

Lorsqu’un ouvrier réclame du travail a son chefdipe, il recoit un « carton
de commande », derriére lequel est collé le delssia pieéce a usiner. Sur ce
carton est inscrite la succession des opératieffs@uer, depuis la fonderie ou
le tronconnage du métal, jusqu’au montage de &e@ar son ensemble méca-
nigue. La « gamme » du carton est l'inscription dpérations successives,
suivies des temps alloués pour l'usinage, du numerdatelier, ou se fera cet
usinage, et du nom de l'ouvrier qui I'effectuera.

Nous faisons un travail tres divers et parfois t@splexe, c’'est-a-dire un
travail qui exclut 'automatisme. Il y a un travgiurement intellectuel
d’interprétation du dessin : nous devons décidet’atganisation des opé-
rations d’usinage. Les gammes ont beau avoir ét@ups, les techniciens ont
beau avoir mentionné ce que nous avons a exéoates,macher tous les cal-
culs, nous devons dans certains cas personnabser tnavail, c’est-a-dire
trouver une « combine » pour le faire plus vitples facilement. Mais cela ne
peut pas étre une ceuvre individuelle ; c’'est adr@ioa une ceuvre éminem-
ment collective. Ici interviennent le métier, I'éxjence, c’'est-a-dire des élé-
ments qui se trouvent répartis inégalement chez lemsiouvriers, non réunis
chez un seul. Pour fabriquer la piéce, nous avons Hesoin de voir nos ca-
marades et de discuter avec eux.

Pour éviter cette hérésie, la Direction a inveat&uper-homme, le super-
ouvrier, qui doit réunir toutes les connaissancescamnaitre toutes les
«combines» ; cet homme, elle en a fait le chefudfi Celui-ci gagne environ
de 10 a 20.000 francs de plus qu’'un compagnonrigage, il ne travaille pas
manuellement. Son bureau se trouve au milieu dekines ;il n'a pas de cage
vitrée et sa vie est pratiquement liée a la n&es. fonctions sont en principe
celles d'un agent de transmission entre les ogveéres autres services de
'usine (mais il arrive bien souvent que les ougrige passent de cet intermé-
diaire par souci d'efficacité ou de rapidité), ess celles d’'un surveillant
(mais cette fonction est pratiguement assurée @artepar le systéme de tra-
vail au temps, et d'autre part par le bureau der@le). En realité, le chef
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d’équipe intervient lorsqu’une bataille de boulesctiffons menace de gagner
tout I'atelier. Il passe la plus grande partie @a@sirnée a bavarder.

Les fonctions de chef d’équipe devraient exigeraplei qui les assume soit
le meilleur ouvrier, mais le meilleur ouvrier n'gss forcément dévoué a la
Direction. D’autre part, la division extréme dwai a atteint aussi les ateliers
d’outillage et il est difficile de concilier une &palisation de plus en plus pré-
cise avec une expeérience géenérale.

Mais un ouvrier qui aurait toutes ces qualités peupas posseder celles de
surveillant. En donnant un role coercitif au ch&qgdipe, on lui enleve du
méme coup la confiance des ouvriers.

Ainsi, en voulant éviter tout contact direct efé® ouvriers, en créant un su-
per-ouvrier, la Direction a enlevé un ouvrier prcitfa sa machine, I'a confiné
dans un travail de paperasse et I'a privé pratignerde tout role productif.
Les privileges gu’elle lui a donnés ne sont pas enéuaifisants pour qu'il ac-
cepte toujours d’accomplir son réle de surveillari&e dernier lieu, la Direc-
tion n'a finalement pas pu éviter la collaboratides ouvriers entre eux,
comme nous allons le vaoir.

La responsabilité de I'ouvrier tend a étre de plgplus réduite. Cela n'est
pas ici poussé jusqu’au maximum, comme dans lémataou 'O.S. n'est
responsable de rien, mais seulement le régleuwchids et les différentes caté-
gories de controleurs. Le P.l, le P.2 lui, n'espmnsable que de la parcelle de
travail gu’il accomplit : il ne doit pas s’occupge savoir ce que cette parcelle
vaut par rapport a 'ensemble. D’ailleurs, comnprrait-il le faire, puisque
tout est organisé pour lui cacher cet ensemble ?

Il doit donc s’en tenir aux directives qu'il regaitest-a-dire au dessin. Et 13,
il se trouve placé devant une alternative. La peesnpossibilité est de dégager
sa responsabilité, c'est-a-dire se conformer asimlet faire en sorte que la
piece soit acceptée par le contrble. Le réglemdinrganisation de I'usine ne
sont congus qu’en fonction de cette attitude.

La deuxieme possibilité est d’essayer de comprendii sert la piéce, soit
pour la rendre non seulement bonne au contrdle utiksmable, soit pour faci-
liter la tAche du compagnon qui prendra la suiseop@rations.

Un artisan qui fait une machine du commencemeatfia,l qui exécute lui-
méme tous les rouages de I'appareil et qui a I'dtk€objet fini dans sa téte,
courra moins de risques que n’importe qui de fd@®erreurs : il sait ce qui est
important et ce qui ne I'est pas. En outre, siil jwand méme des erreurs, il
pourra les réparer ; I'erreur sur une piece peutffat étre compensée par la
modification de la pieéce sur laquelle la premigemtvs’ajuster, sans mettre en
cause le mécanisme de I'ensemble.



La chose est bien différente quand chaque rouadg achine est confié
non pas a un, mais a dix ouvriers de différentefepsions, dont aucun ne
connait I'importance du travail qu'il exécute. Lmsssibilités d’erreur se trou-
vent multipliées par le fait qu’il y a un plus gdamombre d’exécutants,
guaucun des exécutants n'a la machine idéale tmn®te, c’est-a-dire
gu’aucun ne sait a quoi sert la piece qu'il a fale.

D'autre part, chaque exécutant est soumis a unesipre constante de
'organisation de l'usine : depuis le dessinateisqy’a celui qui termine la
piece, en passant par la dactylo qui copie les gantous sont notamment
soumis a I'impératif du bureau des méthodes, qul’aller toujours plus vite.

Parfois, pour nous faciliter le travail, nous nousttons directement en rap-
port avec ceux qui prendront la suite de I'opéradéit) I, il nous arrive de pas-
ser entre nous des arrangements secrets. Ainsi/'gginage d’outils de tour,
certains fraiseurs consentent a finir directemenpléeces a la machine, de telle
facon que l'ajusteur qui prend l'opération suivani@ pratiquement plus de
métal a enlever a 'outil. On convient au préalaple 'ajusteur partagera le
temps alloué avec le fraiseur qui lui a fait ledib

Il est beaucoup d’autres cas ou les ouvriers gmieet les réeglements et pas-
sent par-dessus le cloisonnement des fonctiohestdexemple de I'atelier
qui fait les outils « widias », c’est-a-dire desilsude tour ou de fraiseuses.

Quand le fraiseur de cet atelier recoit une commaicdexécuter, il doit
d’abord se procurer lui-méme le dessin, consutefithiers et donc faire un
travail pour lequel il n’est pas payé, car ce tenipst pas prévu par le chrono.
En tant qu’automate, il devrait se contenter d’'ai@cla piece conformément
au dessin, mais il sait par expérience qu’il ne¢ pas le faire, sous peine de
graves ennuis. Il risque en effet de se faire angusi les outils qu'il a faits ne
sont pas utilisables, méme s'ils correspondenteiident au dessin. Au con-
traire, il arrive frequemment qu’en cours de faddian une modification mi-
neure du dessin puisse avantager le déroulemeapédestions d’usinage.

Dans cet atelier, qui ne comprend qu’'une cinquaateiouvriers, les affa-
teurs ont passé des consignes orales, modifiabtes et le dessin original,
aux surfaceurs, qui ont passé des consignes aratesaiseurs, etc., tout cela
en vue de faciliter le travail de chacun. Ces gmes n'ont pas été codifiées,
on se doute un peu pourquoi : Pour étre codifiges modifications qui sont
fréquentes devraient continuellement remonter &nehdes bureaux et cela
pourrait entrainer des heurts, des difficultésodeet sorte, et froisser bien des
susceptibilités. Ceux qui finissent les pieces slent vulgaires O.S. », tandis
gue ceux qui les commencent sont, pour la plugestouvriers qualifies ; il y
a entre eux une différence de paye de quelque@%.0@ar mois. Qu'un O.S.
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puisse officiellement conseiller un ouvrier quélifserait une anomalie qui
ébranlerait tout le systeme hiérarchique de l'usine

Pour dégager sa responsabilité, 'ouvrier peut Bemander conseil au chef
d’équipe ; le chef d’équipe en parlera au contramatous deux iront au bu-
reau du contrbleur pour lui demander, a lui, celguerier leur a demandé a
eux ; le chef d’équipe, le contremaitre et le @etr iront enfin aupres de
laffGteur poser la méme question. La réponse auierméme chemin, puis
l'ouvrier pourra enfin commencer. Mais, comme il pessé, il se passera
souvent de tous ces intermeédiaires. Il ira vownié@me directement les ou-
vriers qui prennent la suite des opérations.

Toutefois, il ne commencera pas encore son traved moment-la. Si I'on
modifie la forme de la piece et son dessin, il @ueffet modifier les délais, et
cette modification devra suivre le chemin invelseuvrier ajoute donc au
crayon le délai supplémentaire sur sa commandg,dquine ensuite au chef
d’équipe, qui, lui repassera a I'encre ce que Fema écrit au crayon et signe-
ra ; enfin le chrono viendra superviser le touagposant sa propre signature.

Aprés s'étre ainsi métamorphosé en chronomeétreef dxquipe, contrbleur
et contremaitre, notre ouvrier reprend sa place machine. Il sait par expé-
rience que toutes les infractions au reglement gent de commettre lui se-
ront pardonnées si ca marche ; dans le cas centsas initiatives lui retom-
beront dessus, comme un boomerang qui aurait maogquiéut. Si ca ne mar-
che pas, on pourra en effet lui reprocher soitedpas avoir pris d’initiatives,
soit d’en avoir pris de mauvaises. Faisons-lui m&ans confiance : s'il sait
prouver qu’il n’est pas un robot dans son travladait aussi le prouver quand
on vient 'engueuler...

L'atelier d’outillage est la grande victime de lantradiction gqu'il y a entre
les efforts de rationalisation et ses limitesefite un hybride entre I'atelier de
style artisanal et l'atelier de fabrication en eélin mélange de petit atelier
fonctionnant sur le mode du travail a l'unité oula@etite série et d’atelier de
fabrication moderne.

D’abord, notre outillage devrait nous étre livré pa convoyeur. Mais la di-
versité de notre travail exigerait un nombre tropsidérable de convoyeurs,
qui de plus devraient - ce qui n'est pas le ca®i é&s mémes connaissances
gue le compagnon gu’ils doivent servir. Résultaius devons chercher notre
outillage nous-mémes, quitter la machine et alleefla queue au magasin.
Quand l'outillage n'est pas disponible, il fautdemmander, pour I'obtenir
guelques jours plus tard.

L'atelier d’'affGtage est un atelier séparé. Il ieges livraisons d’outils a af-
fter au cours de la semaine suivante. Si un auyniemet un outil & affGter
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selon un certain profil, il peut attendre jusquiange jours avant de le récupé-
rer. En réalité, ce travail nécessite tout au plog a dix minutes. Mais en

l'attendant, I'ouvrier devra interrompre sa tacleagant une dizaine de jours.
Si nous nous conformions toujours a cette reglaudirait chaque fois inter-

rompre ce que nous faisons et entreprendre auise ¢tiout le temps que nous
aurions passé au réglage de notre machine sersitpgardu, et méme pas
compté pour notre paye.

Pour ne pas perdre tout ce temps, nous arrangeoissntémes notre ou-
tillage, préférant perdre quelques minutes a nausformer en afflteurs que
deux semaines pour rien. Mais, la encore, nousodswensuite affronter les
foudres du magasinier qui nous reproche, avec jasen, d’avoir modifié a
notre usage un outillage qui se trouve par la méaat#éisable par les autres. Il
aurait fallu, nous rappelle-t-il, procéder rég@i@ent et lui présenter notre
demande. C’est lui qui aurait fait un bon de conueaau magasin central,
dont un magasinier, a son tour, aurait pu cherdaes le stock s'’il n’existait
pas un outil de la forme demandée. Combien cetatalypris de temps ?

Il arrive que les pieces que nous fabriquons stiiuencertain roulement,
c'est-a-dire que les mémes commandes repassefiagiier au bout d’'un
certain temps. Aussi, chaque fois que nous recauggsommande, Nous Nous
renseignons aupres de nos camarades, pour saMair e nous n'a pas déja
inventé sur ces pieces une combine pour alleryilesLa non plus ce n’est
pas le chemin que nous devrions normalement suivigudrait demander au
chef d’équipe qui, lui, nous mettrait & ce momenteadation avec le compa-
gnon qui pourrait nous documenter.

Comme on voit, la multiplication des intermédiaicgg nous séparent du
stock d'outillage et des affGteurs est pour noushstiacle permanent. Nous le
surmontons en créant nous-mémes une espece damm@Egamu moins clan-
destin ou nous stockons pour nous et pour nos edemtes outils adéquats
gue nous nous sommes procurés. Encore une fosanous, le faisant, court-
circuité I'organisation de l'usine, encore une flo®is sommes en faute, mais
ce n'est qu’a ce prix que Nous pouvons travailler.

Le délai.

En plus de sa forme et de la qualité de son nuttatjue piece a dans l'usine
une autre propriété : son délai d’'usinage. Ce d&hinscrit sur notre com-
mande. Mais un systéme de travail au rendemer& mgiitué et chaque ou-
vrier a la possibilité de dépasser les temps aloué

Ainsi, si une pieéce qui a un temps alloué de 1the& réalisée en 1 h,,
I'ouvrier recevra un supplément de paye ; on dit crgle a 150 %. En realite,
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cette possibilité est devenue a peu pres la rAgjeurd’hui, 'ouvrier qui fait
ses pieéces conformément au temps alloué est ntemssu |€ésé sur son sa-
laire, mais encourt le risque de se faire renvoyer.

Toutefois, cette obligation de travailler plus \iige les temps alloués a une
limite, fixée par la Direction. Cette limite étgiiste apres la guerre, de 138 %
environ ; la pression syndicale, qui a cette épeguéenait I'accélération de la
production, a fait progressivement monter ce pthfévujourd’hui 'ouvrier a
le droit de régler a 154 %, c’est-a-dire que danesquinzaine de travail de 100
heures, il pourra effectuer 154 heures de délas.Heures de délais qu'il fera
au-dessus de 154 heures ne seront pas payees.

Il existe deux fagcons d’établir un délai pour leatio ; si la piece n'a jamais
été faite auparavant et que le compagnon qui dertexécuter a accepté le
délai, toutes les piéces qui suivront auront le smé@est pourquoi, quand un
compagnon fait une piece nouvelle, il doit biemefaittention a ne pas laisser
passer un délai trop court ; pour cela, il estedtercontrolé par ses camarades,
qui risquent de se retrouver bientot devant le m@avail. A ce moment se dé-
roule une sorte de farce jouée par I'ouvrier etheono. L'ouvrier essaie
d’obtenir le temps le plus long, et le chrono léadie plus court. Personne
n'est dupe, et chaque partenaire connait a forldede I'autre, jusqu’aux ré-
pligues. Le chrono tente au départ de mettre uai f&lix, c'est-a-dire au-
dessous de ce qu'il juge normalement faisablg| panse que de toute facon,
'ouvrier va protester. L'ouvrier essaie, lui, dZlamer un délai au-dessus de
ce qu’il peut réaliser, parce qu’il compte avecsttes impondérables dont le
chrono ne veut pas entendre parler. C’est d’'un toagchandage que naitra fi-
nalement le délai. Une fois établi, celui-ci sevatmlé par I'ouvrier, qui tient
lui-méme la comptabilité des temps qu'il a obter@isaque fois que la piece
reviendra dans l'atelier, lui ou ses camaradesrpouen vérifier 'exactitude.

Ainsi, le délai inscrit sur un carton est beaucpluig fonction de la combati-
vité et de la vigilance de l'ouvrier, ou de la pensalité du chrono, que de la
regle a calcul. Il arrive que certains ouvriersia@ trop de complaisance avec
le chrono et que certaines pieces soient maténetie impossibles a usiner
dans les temps prévus. Dans ce cas, que se pbE3sedmme il n'est plus
guestion de toucher au délai, qui, une fois étaisli,devenu tabou, le chef
d’équipe peut compenser ce « mauvais travail »oenaht a I'ouvrier l1ésé des
pieces dont le délai est lui, bien au-dessus de’'deéalise habituellement.

La protection de I'ouvrier et le délégué.

La lutte de classe n’est pas une idée de Marx ainple slogan de propa-
gande, la lutte de classe existe. Il est devenesséate pour la bourgeoisie non
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seulement de la reconnaitre mais aussi de lui danmstatut légal, avec ses
droits et ses limites. C’est ainsi que le probl@@&homme est entré non seu-
lement dans les préoccupations du législateur, easi dans les statuts de
'usine. L'atelier, la machine, les cadences, peemiithomme, le broient, ten-
dent a le transformer lui-méme en machine. Matoips humain risque alors
de se détériorer. L'exploitation trop intense aerier peut entrainer des ma-
ladies, des arréts de travail qui pourraient ageigraves répercussions sur la
production. La société a alors institué des sesuédicaux gratuits, des sur-
veillances médicales obligatoires dans les usingsssindemnisations pour les
accidents. Quand on songe a la somme d’expérigatigye et aux années
d’apprentissage qu’a nécessité la formation d’'umdaovrier qualifi€, on com-
prend que ce matériel humain devienne précieuxlpsuiasses qui tirent pro-
fit du travail. On aura du reste beaucoup moinsdeagements pour un O.S.
ou un manceuvre lorsqu’ils peuvent étre remplacésemimtement, sans for-
mation préalable, que pour un ouvrier qualifié auechnicien. Les cadences,
les méthodes de travail seront plus dures powiriesque pour les autres, de
méme gque l'attitude de la maitrise, les vexatidhsseengueulades.

Les accidents provoqués par les meules sont chez mes fréquents.
L’émeri se détache de la meule et se plante dasstallin. Le service de sé-
curité, qui a pour but de prévenir les accidenait dait apposer des affiches
dans notre atelier. Il y était recommandé notammbembettre des lunettes pour
affGter ses outils. Cette recommandation n’étaiviesupar personne, car
l'atelier n’avait qu'un nombre insuffisant de lutest; d’autre part, pour se les
procurer, il aurait fallu faire la queue au magaiperdre ainsi de précieuses
minutes. Pratiquement, I'affitage des outils ssafaidonc sans lunettes et le
nombre des accidents des yeux ne baissait paslemrstatistiques. Apres
guelques années, les services de sécurité ontieménté un dispositif tres
simple qui consiste a placer un écran de verrentiévaneule, ce qui évite tous
les risques de blessures aux yeux. Il serait cudeusavoir par quel processus
les services de sécurité arriverent a ce résatithien de discussions, de rap-
ports etde dossiers ont €té nécessaires pour aboutir @ seltition, que
n’importe quel ouvrier qui utilise la meule augait trouver en cing minutes.

Car, si nous savons gu’il existe un service gusnmotege comme un ange
gardien, comme un tel ange nous ne le voyons jafaigtant, il serait faux
de dire que les services de sécurité n'ont pasutude rapport avec les ou-
vriers, puisqu’ils prennent contact avec le déléquéest censé représenter les
ouvriers de I'atelier auquel il appartient.

Le délégue représente les ouvriers vis-a-vis deldrise et de la direction ou
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du service de seécurité. Cest la courroie de trassom légalisée par
'organisation de l'usine. C’est aussi le repréasntle la volonté des ouvriers
contre la Direction et contre la maitrise.

Enfin, dira-t-on, voila un rouage de l'usine quirpet I'expression de la vo-
lonté des ouvriers. Au moins sur ce plan particules ouvriers ne sont plus
des robots isolés. L’écran d'ignorance va-t-il é&xe ?

Non. Nous allons voir que l'ouvrier, s'il ne saagpce qu'il fabrique, s'il
ignore comment on préserve son corps des acciaiitsussi ignorer com-
ment on défend ses propres intéréts aupres dedetibn.

En effet, si le délégué est en principe 'avocat alavriers, leur représentant
officiel, sa fonction s’est détériorée au cours almsees. Le personnage du dé-
leégué est tres complexe. Il a, en fait, trois \@sag

La premiere tache du délégué consiste a transnhegtnevendications des
ouvriers, qu’il inscrira sur un cahier de reventime et présentera mensuel-
lement a la Direction. Il faut évidemment que @&ndications ne touchent ni
aux lois sur les salaires, ni aux reglements c#n Ce seront donc des reven-
dications mineures, qui auront pour objet soit Eiaration des conditions de
travalil, soit la promotion ouvriere, c’est-a-dieedassage d'une catégorie dans
une autre. (Ajoutons que ces problemes entrergrdgal dans les attributions
de la maitrise).

Mais le délégué est aussi représentant d’'un symdegui complique consi-
dérablement sa tache. Si le délégué d'atelier €3{TC par exemple, le mili-
tant F.O. refusera de lui faire des suggestiomsl sait que c’est I'obtention de
ces revendications qui permettra ensuite a la C&assurer sa propagande :
«Voyez, dira-t-elle, nous vous avons obtenu un eibpour vous laver les
mains ; faites-nous confiance, et rejoignez noaet@le ». De plus, s'il s’agit
de revendications portant sur des augmentatiorsaldées, le délégué doit
normalement en informer son syndicat.

En retour, le délégué représente son syndicat audes ouvriers, et c’est la
deuxieme tache. Il diffuse la propagande et lesigoes de la Centrale, car il
sait que ce n’est qu'a ce prix qu’il sera présenibé prochaines élections. Le
délégué représente ainsi la politique de son sghd&vant la Direction et de-
vant les autres syndicats ; il essaiera par exedept®nclure des alliances avec
ces syndicats, ou bien, au contraire, de les diser@upres des ouvriers, selon
la tactique imposée par sa Centrale.

Lorsque le délégué intervient aupres de la Directitest moins au nom des
ouvriers qu'au nom de son syndicat. Il n’a, en faikcun mandat des ouvriers,
si ce n'est qu'il est leur élu une fois par an. Qua dit : « La classe ouvriere
pense cela », cela veut dire, 99 fois sur 100 or Byndicat m’a dit cela kes
ouvriers ne savent généralement méme pas ce @uéedirdéléegué a la réu-
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nion avec la Direction. lls ignorent du reste égealet ce qui s’est dit a cette
réunion.

En troisieme lieu, le délégué représente la loioit défendre le Code du tra-
vail contre la Direction, mais aussi contre 'oevriAinsi certains délégués ont
exercé apres la Libération des fonctions de camnciinalogues a celles de la
maitrise. Certains faisaient la police, dénoncamiriliguement les ouvriers
pointant avant I'heure, ceux qui « tiraient au dlanetc. Aujourd’hui, il ne dé-
fend plus le réglement avec autant de z€éle, maisalst encore prisonnier.

Dans le cas ou l'ouvrier enfreint le reglement’dsirie, le délégué ne peut
donc le soutenir. Une clause des accords Renagemtembre 1955, stipule
par exemple que pour qu’une greve soit Iégalaut prévenir la direction huit
jours avant. Ainsi toute gréve spontanée des as\s&place automatiguement
dans l'illégalité et les délégués ne peuvent paddéendre. Ce qui fut le cas de
la gréve qui éclata aux ateliers 61/43 et 61/€4¢ 11956, ou les délégués ne
purent que conseiller aux ouvriers de reprendraveil.

Avec la rationalisation du travail, la défense desriers devient de plus en
plus une question particuliere et collective. ealigre, parce que la division
du travail est tellement poussée qu'il est impdssibun seul individu de con-
naitre tous les problémes d’'un seul atelier. Ciblecparce que chaque pro-
bleme intéresse I'ensemble de I'équipe.

Un fraiseur, s'il veut se défendre aupres du chommire un délai trop court,
devra se placer sur le plan de son expérience, kt@sme nous l'avons vu,
'expérience est essentiellement collective. Qeairquoi on essaiera chaque
fois de provoquer des discussions collectives Bagechronos qui, connaissant
les risques de telles rencontres, les refusemtipear du temps, et s’en réferent
au chef d’équipe. Les meilleurs arguments contrehfeno ne peuvent étre
présentés que par I'équipe des ouvriers appart@nantméme profession. Le
délégué ne peut, lui, que rester muet dans uesctatitroverse, s'il est étranger
au boulot.

Dans un atelier de réparation, les ouvriers déadém jour de demander au
chef d’atelier de ne plus venir travailler le sasair. lls discuterent la ques-
tion ensemble, avant de voir le chef d’'atelierychant tous les arguments que
celui-ci pourrait bien opposer et préparant unenge a chacun.

Aprés cette confrontation, ils désignerent 'ouvge'ils jugerent le plus ca-
pable de défendre leur point de vue. Celui-ci retiade chef d’atelier et obtint
gain de cause. Entre temps, le délégué syndiait ay vent de la chose, était
allé, lui aussi, discuter avec le chef d’atelianssconsulter qui que ce flt. Mais
lui n’obtint rien du tout.

Seul, le rapport de force entre les ouvriers endtrise peut décider de
l'issue des conflits.
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RENTREE DE VACANCES

A la rentrée des vacances de 1955, les ouvrierande atelier ne
s'intéressaient guere aux événements sociaux. dumes encore restés dix
a quinze jours imprégneés de cette atmosphére dmces Les derniers arri-
vants finirent par contraster tellement, avec lenirees bronzées et souriantes,
gue la joie de leur retour n'arrivait plus a ébeaiiamertume de notre travail.
Peu a peu, les visages reprirent leur aspect khldtuavec eux les con-
versations sur les réalités de tous les jours.

Mais ce fut surtout la greve du métro et des buditgse délier toutes les
langues. C’était une gréve impopulaire dans I'etenBeaucoup d’ouvriers
s’en plaignaient, parce qu'elle génait ceux quiawemt travailler et parce
gu’elle n’était pas une vraie greve : « On ne $gamiais si telle pu telle ligne
marchait ou pas ». La gréve paraissait injusteetbarne lésait que certains
d’entre nous, et les victimes étaient beaucoup fplisuses de cette injustice
gue de la greve elle-méme. Certains, enfin, neeswisnt aucune solidarité
avec les fonctionnaires et surtout avec ceux domavail n’était pas compara-
ble au n6tre, en particulier ceux qui restaientiéler des guichets toute la jour-
née.

Une affiche nous informa que le jeudi 15 septerdieediscussions entre la
Direction et les délégués syndicaux allaient s’gagau sujet des salaires. Le
centre de nos préoccupations se déplaca des évésaygréraux vers les eve-
nements de notre usine. La majorité des ouvriaisaénvaincue que la Direc-
tion lacherait une augmentation importante.

Le jeudi 15, a 13 heures, a la reprise, des graagé&smerent dans I'atelier.
On apprit que la Direction accordait 1 % d’augmiptajusqu’a la fin de
lannée et 3 % en 1956. Cette nouvelle ne fit gtéir la majorité d’entre
nous ; nous jugions 'augmentation dérisoire. Cdpet) le travail reprit. A
peine avions-nous rejoint nos machines qu’'une alarm@&levait. Quelques
minutes plus tard un groupe d’'une centaine d’otwnenus des ateliers voi-
sins débouchait dans notre atelier en scandaNbDs<«0 francs ! ». Pendant
gue ce groupe poursuivait sa marche le long déd’aentrale, certains d’entre
nous allerent trouver les délégués syndicaux detedisrs ; d’autres se joigni-
rent aux manifestants. Tous les regards étaiemhésuvers les délégués.
Quallait-on faire ? Les délégués ne bougerent pasdéfilé avait a peine
quitté I'atelier que toutes les machines s’étaiemtises en marche.

Le cortége des manifestants se rendit devant kesusxi de la Direction : 13,
un délégué monta sur la grille et annonga qu’utfiége@on irait porter les re-
vendications a la Direction.
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Des que fut ouverte la porte qui donne dans ledealiservices de la Direc-
tion, ce fut une ruée générale, chacun poussantgniter et exprimer sa co-
lere. Quelques cégétistes dévoues, sous le commantdu délégué, arréte-
rent ce flot et constituerent un barrage pour galaeporte. Une trentaine
d’ouvriers s’étaient tout de méme introduits danisalll.

A l'intérieur, ce fut un membre du service de lagbiion chargé d'introduire
les visiteurs qui nous recut. Le délégué demaritiaiasier de communiquer a
la Direction les revendication des travailleurerhployé objecta qu'il lui était
impossible de prévenir tout de suite la Directiencette démarche, car elle
était en train de siéger avec les représentanticayx au sujet des salaires.
Mais il s'empressa d’ajouter qu'il ferait la comsian dés que cela lui serait
possible.

- Il ne le fera pas, s’écria un manifestant, vesiént mécontent de rester
dans I'antichambre.

Aprés avoir affirmé a plusieurs reprises sa boonédémployé se mit a noter
avec application le discours que faisait le délé@@edernier souligna que les
augmentations accordées ne correspondaient passeidds ouvriers et que
ceux-ci réclamaient 40 francs de 'heure.

- Uniforme pour tous ! interrompit un manifestagy fut aussitét soutenu
par d’autres : « Pas de hiérarchie dans 'augmentat

Un ouvrier demanda la parole. Il dit que nous ndiens pas « des accords
comme a la General Motors » qui nous enleveraieiné mroit de greve. Son
intervention fut chaleureusement approuvee. L'eg#ploit encore obligé de
promettre qu’il ferait la commission en agitant samet de notes au-dessus de
sa téte, car la salle restait houleuse et incré@ulis le délégué nous invita a
nous retirer, apres avoir posé un ultimatum : e€Bnain nous n'avons pas de
réponse de la Direction, nous envisagerons d’aattgns ».

Dehors, le délégué monta sur la grille pour inforfes manifestants, dont le
nombre avait considérablement diminué. En faggilcontenta de répéter une
troisieme fois ce qu'il avait dit d'une part avatientrer et d’autre part a
l'intérieur. Puis nous regagnames en groupe ndigratesous le regard inex-
pressif des gardiens.

Le vendredi 16, pendant la matinée, rien ne seaphss ouvriers ne mani-
festaient pas le désir de débrayer ou bien la flgfEprimaient dans ces ter-
mes : « Il faudrait que tout le monde se mette @ansup ». Chacun se décla-
rait prét a se lancer dans un mouvement généras ddament partirait ce
mouvement, qui I'organiserait ? Autant de questmuigestaient sans réponse.
Nous fimes prévenus qu'a 12 h. 30 il y aurait @oumion dans l'atelier, orga-
nisée par la C.G.T. On eut bien du mal a rassert@blaoitié de I'atelier. Ce
fut le délégué du Comité d’entreprise qui exposafdés : la direction aug-
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mentait nos salaires de 4 %, accordait trois seysaile conges payes, et le
paiement d’'une prime pour les malades. C’était dl@motre revendication de
40 francs.

- Allons-nous nous laisser faire ?

- C'est a vous de proposer une action si vous @tedésaccord avec ce
gu’'offre la Direction.

Le délégue reprend, en colére :

- Voyons, parlez, proposez ! Vous voulez débraygras ?

- On veut bien, mais les autres ?

- Les autres agissent aussi, ne vous inquiétezllpas. des réunions dans
toute l'usine. (Nous apprimes par la suite queait’@exact). C’est a vous de
décider ; les autres font leur boulot de leur coté.

Je propose d'élire un Comité de greve dans chaelierat de réunir tous
les Comités de gréve pour décider et coordonretirdia

La fin de mon intervention est couverte par la wabixn cégétiste qui pro-
pose, lui, de faire une heure de greve entre 1b éieures. Cette proposition
est soutenue par tous les cégétistes. Les autkegersune semblent pas
d’accord.

Un quart d’heure plus tard, un tract est distridags quelques ateliers, invi-
tant les ouvriers a débrayer entre 15 et 16 hatras/enir au meeting devant
les bureaux de la Direction.

A 15 heures, Linet, député communiste, suivi d’'aseouade de photogra-
phes journalistes dea V.O.et deL’Huma, s'avance dans la rue Emile-Zola.
lls sont une trentaine. La police de l'usine leveille et, des qu’ils arrivent a
la hauteur de la grande porte de la Directionptetes se ferment et sont ver-
rouillées.

Les ouvriers commencent a arriver de I'lle, deenatelier, de l'artillerie, etc.
Certains racontent que, pour venir, ils ont dlefaauter les chaines que les
gardiens avaient mises aux portes. Le climat edutgla moindre provocation
entrainerait la bagarre.

Linet déclare qu’une délégation va se rendre drkecfibn pour poser nos re-
vendications. Puis la méme scéne que la veilleesaukd. Les délégués sont
obligés de contenir les ouvriers qui voulaiententians les bureaux exprimer
ouvertement leur mécontentement.

Nous savons qu’a l'intérieur les délégués répdeeméme discours que la
veille a un employé apeuré qui doit noter sur oo bt répondre avec des
gestes d'impuissance a ceux qui le prennent palirdeteur.

Linet recommande le calme et invite ensuite lesiers/a le suivre rue Yves-
Kermen ou les haut-parleurs sont installés pourdeting. Le discours de Li-
net et des délégués C.G.T. est le méme qu’hisrprdtestent contre les ac-
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cords et invitent les ouvriers a s’'unir. Pas desigmes. On épilogue longue-
ment sur la misere des travailleurs.

Aprés cela, un ouvrier de F.O. et un du S.I.R. déamnt a tour de rdle leur
Centrale et leurs responsables syndicaux.

L’heure a tourné et il ne nous reste plus qu'ageganos ateliers. C'est fini.

LE RAPPEL DES DISPONIBLES (mai 1956)

Ce matin-la, vers 10 heures, J. a été convoquéraaln On lui téléphonait
pour le prévenir gu'il était rappelé pour le len@emll devait se présenter a 7
heures du matin a la caserne. Nous savions toud. qagait rappelé trés pro-
chainement et lui-méme s’était préparé a partiisroa coup de téléphone
nous surprit tout de méme. C’était vrai, tout ce gaus avions pu dire sur son
départ se concrétisait, et nous étions étonnés awrespondance qu’il pouvait
y avoir entre les écrits, les paroles et la réalitgpartait, et apres lui, d’autres,
pour on ne sait combien de temps. Peut-étre Jewviendrait-il jamais ?
L'appel des disponibles ne commenca vraiment pous lgu’a partir du coup
de téléphone qui nous enlevait notre camarade. &tarss consternés, et nous
nous demandions quoi faire pour éviter ce dépare faire, pour retenir J.
parmi nous, ou du moins pour manifester notre matign et notre solidarité ?
Le « Que faire ? » devenait tout a coup la préatoup essentielle de tous.
Mais les réponses que nous pouvions donner adgestdion restaient dans le
conditionnel ; elles commencaient toutes par :faudrait que... Si tous les
gars ...Si les syndicats... ».

Quant a nous, que pouvions-nous faire, les 150 atielier ? 150 pour
s’opposer a une décision gouvernementale, poup@sgp a un gouvernement
soutenu par 'ensemble des députés - y comprilesnunistes- 150 devant
un édifice de lois, devant une constitution, devaugt police, une armée et une
nation de plus de 40 millions d’habitants qui rnésp@ur nous un point
d’interrogation. Y avait-il ailleurs d’autres ousts mécontents ? D’autres ou-
vriers qui, eux aussi, se sentaient isolés, impoiss mais qui seraient préts a
faire quelque chose ? Oui, ils devaient existes,aréres, nous en étions per-
suadés, mais ou les trouver ? Comment s’adresset 2 Rien que pour aller
d’'un atelier a un autre, cela suppose des tadfariliies. Dés que I'agitation a

2 e groupe parlementaire communiste & I’AssemblégoNale venait d’accorder au gou-
vernement Guy Mollet les pouvoirs spéciaux pourrpoinre la guerre en Algérie.
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commenceé, des que des groupes se sont forméstisersst sortie de son re-
paire vitré ; les « blouses » passent, repassaun, negardent a la dérobée. Nos
discussions les inquiétent, ils « se montrent > gae nous reprenions le tra-
vail. Mais leur passage n'a aucun effet. Le cordiiee n’ose pas intervenir ;
nous nous observons comme dans une corrida. Liqueate la maitrise est
maintenant arrétée ; elle n'interviendra pas, de pé&nvenimer les choses,
mais elle se manifestera par sa présence, pauideti les plus faibles.

A qui s’adresser ? A c6té de nous il y a les swtslicil y a dans tous les ate-
liers des syndiqués, des responsables syndicaspdéliégués qui peuvent se
déplacer. lls peuvent, en quelgues minutes, s'seires tous les ouvriers de
'usine. Dans le méme moment, ils peuvent expri@menéme idée non seule-
ment dans trente ou cinquante ateliers, mais datestles usines, dans toute la
France. Mais ils ne disent rien, ils se conterderdg’indigner quand nous nous
indignons. L'un de nous dit: « Il faut faire quadgchose », le responsable
syndical répete comme un écho : « Il faut fairdgueschose ». Et lorsque I'un
de nous dit au syndicat : « Et vous, qu’est-cevgus faites ? » Le syndicat ré-
pond : « Nous ferons ce que vous ferez, nous WOUHBS ».

Nous voici donc, nous, quelques ouvriers de céégtavec la possibilité de
créer un mouvement. Mais si on nous laisse ceti@ive, on nous laisse aussi
sans aucun moyen. On nous dit : « Vous étes majeurs

Mon camarade M., qui travaille a coté de J., erepton dynamisme a agiter
les autres ouvriers. Il revient chaque fois plusodéagé. Il va voir les respon-
sables syndicaux a leur machine, ses camaradeartiupRis les autres ou-
vriers : « |l faut faire quelque chose ; nous piadl pas laisser partir J. sans rien
faire ; nous n'allons pas nous conduire comme aesids ». - « Oui, d’accord,
mais a nous seuls nous ne changerons rien »estlla réponse, d’autant plus
cruelle gu’elle est vraie. A nous seuls, nous ragharons rien, il faudrait tous
s’y mettre. C'est 'argument de la majorité desrars.

La thése des responsables syndicaux et du Paxuestutre. Eux prétendent
gu’une petite greve serait suffisante pour moreeemple, pour faire boule
de neige ; il nous suffit a nous de faire un mowinet petit a petit, comme
¢a, dans toute l'usine, dans tout le pays, les gmoents iront en s’amplifiant ;
c’est comme ca que I'on empéchera le rappel desmides. Un autre mem-
bre du syndicat nous répond : « D’ailleurs, il hieas dit que la greve soit le
meilleur moyen de s’opposer au rappel ». M, écittguel autre moyen y a-t-
il ? Les pétitions peut-étre ? Nous ne changelienssi on ne se bagarre pas.
M. est traité ironiquement d’esprit « nanar » (anatehipar ses anciens cama-
rades.

Nous tournons en rond. Oui, il faudrait tous s’yttree mais ni les syndicats,
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ni le Parti communiste ne semblent le souhaitesrsAlnous nous apercevons
de notre faiblesse, sans organisation et sans s10yen

Nous discutons encore longtemps. Le travail edigoement interrompu
autour de la machine de J. depuis le coup de théephes responsables du
syndicat C.G.T. et du Parti Communiste, qui étaiesties a leur machine, dis-
cutent de leur coté. Tout a coup, ils s’approchentun d'eux s’adresse a
nous : « Nous sommes d’accord pour un débrayage demi-heure de greve
par exemple. D’accord ? ».

lls entreprennent alors d’aller de machine en nm&glen présentant la gréve
d’'une demi-heure et la pétition comme le plus sGyen d'arréter la guerre.
Certains gonflent cette demi-heure de gréve commeus avions décidé un
acte héroique. Pourtant, méme comme hommage aud. lex sentons misé-
rable. Et puis, il y a toujours le revers de la aiél: il y a ceux qui refusent de
faire gréve ; il y a ceux qui se sont laissés iicempar la maitrise ; il y a ceux
qui vont faire semblant de travailler devant lesfelet semblant de faire gréve
devant les grévistes. Il y a aussi la minorité fesliqués F.O. qui, a part une
ou deux exceptions, sont Opposes au principe mérzegieve.

Nous nous sommes quand méme retrouves dans Lalidmle une bonne
majorité de grévistes. Nous sommes restés pendantlemi-heure a la fois
vainqueurs et vaincus, heureux de nous libéreiotte mécontentement et en
méme temps comme des misérables qu’'une demi-heugeede ne peut pas
satisfaire.

Un bon gros qui vient de dire qu'il faudrait settgagjoute : « Il faut étre ré-
volutionnaire ». Lui qui, pourtant, ne ferait rigui le distingue de ses camara-
des d’atelier, serait-il devenu assoiffé de sadg Zurprends des sourires :
« C’est une bonne pate ». Oui, il se libere avecrdets. D’autres prévoient
tous les détails de leur vengeance. Ce sont emawephrases, des exces
d’'imagination. Mais pourquoi ces mots, pourquoi geages sanglantes ?
C’est une facon d’épuiser sa haine, la facon Ia falcile, la plus gratuite.

Un tract est distribué place Nationale. Un comi&stscréé, le « Comité
d’Entente pour le cessez le feu en Algérie », quamise des meetings contre
le colonialisme, sur le théme : « Pour arréteulerig, signez des pétitions. »

Ca nous met en colere, dans mon atelier. Je projpase essaie d’intervenir
dans un de ces meetings, pour donner notre opinion.

- Qui parlera ?

- Moi, mais venez me soutenir !

On y va. Nous demandons la parole, mais en vaimdDs promet enfin que
nous pourrons nous exprimer le lendemain, dansale slu comité
d’entreprise.
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Je rédige mon intervention, que je soumets a nmareaes. Certaines phra-
ses sont modifiées apres discussion, puis ontspafsser le papier. Ceux qui
sont d’'accord avec le texte signent, pour que jespuparler au nom d’'un
groupe. Voici le texte :

Nous devons dénoncer les colonialistes qui soporesables des massacres
en Algérie. Mais se contenter de cela n'est pafsant et ne peut avoir ay
cune répercussion. Nous devons faire plus. Nousndalénoncer leurs valet
ceux qui les défendent, car si nous ne faisonge@as nous entretiendrons la
confusion qui régne chez les ouvriers.

Les colonialistes sont défendus aujourd’hui pargamuvernement souterju
par une large majorité de députés dont une parti@ eonfiance de la classe
ouvriére. C'est pour cela d'ailleurs gu'il est plteile a ce Gouvernement, gui
bénéficie de la confiance des ouvriers,, de faredle besogne des colonia-
listes.

C’est sur le programme de paix en Algérie que aém@sentés les partis de
gauche aux élections.

C’est sur le programme de paix en Algérie que lev@mement s’est pré
senté a '’Assemblée Nationale...

Et c’est sur un programme de GUERRE EN ALGERIBeg@G®uvernement
fonde sa politique.

Le Gouvernement a ainsi profité de la confianceadesiers pour les trahir
et faire le contraire de ce qu’il promettait. L'&@tr de la guerre ne peut donc
pas venir de ces traitres et de ces menteurs.

Sans condamner les petites actions exemplaires peasons que pour
l'arrét de la guére en Algérie, il faut lancer dastions générales et coordon-
nées. L'arrét de la guerre en Algérie ne peut fes @mis entre les mains du
Gouvernement. Il faut le forcer. C’est pourquoi s@@ndamnons ce systéme
d’action qui consiste a envoyer des pétitions anaéme traitres, a continuer
de leur faire confiance, a larmoyer parce gu'ilsuscenlévent des jeunes pqur
les faire massacrer. Ce n'est pas par des pétitiamaoyantes, mais par des
actions énergigues que nous dirons au Gouvernement

Non, vous n'avez pas la confiance des ouvriers !

Non, nous ne vous croyons plus :

Vous nous avez trahis... eh bien ! nous lutteronsre vous car vous étes les
suppoOts des colonialistes et les fossoyeurs deifeegse !

Nous devons nous adresser a tous les ouvriersutie @ France pour ur
appel et leur proposer un débrayage général cdatguerre, contre le rappel
des disponibles. Des débrayages de lutte et nodgsapétitions de confiance.

A
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Ch. n’aime pas les histoires. Il dit : « Tu vastneele bordel avec ton inter-
vention. » De fait, ca commence déja. Les « duais syndicat et du Parti sem-
blent furieux, mais les militants qui ne sont pasi -qui ne sont plus - des durs
signent et font signer.

Un jeune ouvrier, que nous n'avons jamais vu, serabldisputer avec un
autre. Je m'approche : c’est un communiste achdinterviens ; cinq minutes
apres, il m'insulte et me traite de flic. Je nexppas garder mon sang-froid, je
m’emporte, jimagine la joie que jaurais a lui sasla gueule. Je le traite
d’'imbécile et d’irresponsable, mais ce n'est pagagort comme injure, et je
suis furieux de m’en rendre compte. Les autres lmotisabandonnés : nous
parlons trop fort, et souvent en méme temps. Leejelen va. Les discussions
reprennent de plus belle ailleurs.

Un cégétiste présente la motion au délégué du éaheibtreprise. Ce dernier
explique gu'il est d’accord avec la déclarationjsw’il respecte la discipline
du Parti. Un ancien délégué refuse de discuterjelme cégeétiste est contre
I'idée de gréve générale ; il dira aussi que Méskiald] est un suppot de
'Amérique. C’est lintellectuel du groupe ; il eique calmement que notre
critique de vote des pouvoirs spéciaux est bagégesuconceptions réformis-
tes et, bien sdr, anti-léninistes.

Un autre communiste, apres avoir lu la déclarations dit que ce que nous
faisons doit étre déja fait. - « Par qui ?» - «[BdParti, évidemment ». Alors,
tranquillisé par cette idée, il signe, bien quegsois évertué a l'avertir que la
politique du Parti n’était pas orientée exacterdant ce sens.

Il'y a également un ouvrier espagnol, sympathisammuniste, qui signera.
Il pense que nous avons raison, mais il est hordeutavouer : depuis plu-
sieurs années, nous nous engueulons sur les pesbfestitiques, et il en fait
aujourd’hui une question personnelle. Depuis le dgts pouvoirs spéciaux, il
mene la bagarre contre la C.G.T. et les communiStgnd nous sommes pre-
sents, il évite de s’engueuler avec ses camana@es,des que nous partons, il
reprend la discussion en essayant de ne pas sedsanes arguments.

Certains se déclarent d’accord avec la motionpettant, ce ne sont pas de
chauds partisans de I'action, au contraire. li$ derceux que I'on appelle les
« Morts ». Mais ils signent, et quelques-uns sottiaisiastes. Pourquoi ? Est-
ce une facon de manifester leur anti-communismeethdlen se mouillant,
méme en soutenant une gréve ? De toute facon, siériest la I'explication,
leur adhésion est positive, car elle se situéesplain de l'action ; et tout a coup
se trouvent renverseées les barriéres classiqueségaraient d’'un coté les
communistes, qui sont pour la gréve, et les nomuanistes, qui sont des jau-
nes. Ce sont du reste les éléments anti-communsiesn 1953, lorsque les
cheminots et les postiers étaient en greve, flesmilus chauds partisans de la
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greve chez Renault. lls voyaient tout & coup sioweavant eux des perspec-
tives grandioses. Ce sont eux surtout qui, apréshdc, déclarerent:
« Maintenant, c’est fini, je ne fais plus grévd.eur anti-communisme est
surtout basé sur leur opposition a la bureaugratigque et syndicale.

Le soir, je vais présenter la motion a d’autres.cégétiste signe, puis deux
communistes me tombent sur le paletot. L'un d’eoiifant convaincu, mais
qui refuse de se mouiller dans la plupart des grategui est un chaud partisan
des heures supplémentaires, me reproche d’'éterina.jUne telle provocation
de sa part envenime sérieusement la discussionveitte sur mon compte des
saletés... Les deux chefs d’équipe viennent nqaesese

Le lendemain, samedi, nous sommes donc allés ssasig trois camarades
et moi, sur les bancs du comité d’entreprise, dégour présenter notre mo-
tion sur la guerre d’Algérie.

Ceux qui nous connaissent nous tournent le dog,ggiLnous saluent dans
l'usine nous évitent. On s’éloigne de nous commpedgiférés. Sur les bancs,
de petits groupes s’ennuient, et nous-mémes awins p réprimer quelques
baillements. Tout a coup, par la porte, surgitend&légué, qui s'agite toujours
et qui cherche les gens, parce qu’il est myop@uline autour de la salle, et
nous fuit des qu’il nous voit, puis, d’'un air af(gicomme un éclaireur qui
vient apporter une nouvelle importante, il s’adeedsune organisatrice de la
réunion ; il lui parle avec des gestes autoritatafecidés. La femme se tourne
vers nous. C’est bien de nous qu'ils parlent.

Le Comité d’Entente est ce que nous avions préditomité fantoche : un
groupe de communistes, augmenté d’'un socialist-afacain et d’'un chré-
tien. Nous reconnaissons Linet, le secrétaire ddisgt C.G.T. Renault.

Les orateurs se disposent dans la tribune. Lelisteiaord-africain prend
place au centre, se leve ; les flashes fusent. déne, trois, quatre photos. Il
n'a pas encore parlé ; il s’est tourné vers I'difjepuis a regardé son papier.
Nous apprenons enfin qu’il préside, et qu’il dofanparole au chrétien qui, lui,
menera en fait les débats. La politique d’unit€aacrétise sur eux deux. Ils
seront choyés pendant toute la réunion, ou presggdes autres orateurs ap-
prouveront leurs déclarations.

Le chrétien est bon orateur. Il parle contre lemalisme. C’est un employé,
certainement, qui aime étaler son érudition. Iasee dans ['histoire, parle du
coup d’éventail, anecdote qui sera reprise par @ingix orateurs. Il s’appuie
sur 'histoire et les savants pour étayer son aeguation, qui semble se résu-
mer a ceci : seule une poignée de cblons et d&alistps est pour le colonia-
lisme. Les hommes intelligents, les savants le aoment. Il cite une dizaine
de noms d’historiens, parle de sa bibliothequeamsant, puis de I'Indonésie,
de I'lnde, du Pakistan, de la Syrie. Il veut déaidét montrer tout ce qu'il sait.
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Puis il énumeére les journaux colonialistesFrance-Soir » «Le Parisien »
«L’Aurore », «Le Figaro »et «Combat »(depuis qu’il a tourné casaque). lI
propose deux choses : signature de pétitions arppitAssemblée Nationale
et grande campagne d'éducation des ouvriers sofdaisation.

Il est bien applaudi. On sollicite les questiorsmé léve et me nomme.

Je lis ma déclaration lentement, en appuyant sumiats ddraitres et de
menteurs.Je m'arréte un instant. Aucun murmure. Tout le meoast sans
réaction. Celui qui m’a traité de salaud, de fticle provocateur, m'écoute, le
visage fermé. Je me sens tout a coup des talemggeadir, ou plutét un désir de
vider mon sac, mais je ne peux, hélas, m'écartaexte. Je termine dans le
méme silence. Je serai le seul a ne pas étre dpptzest déja ca.

Aprés moi, d’autres orateurs prennent la parolar pepéter I'idée du chré-
tien, et pour me critiquer. Un représentant deJlR.F., un communiste, un
autre communiste, ami du Nord-Africain, une représge des jeunes filles de
France, un nouveau représentant de 'U.J.R.F.,Raget, le chrétien de nou-
veau...

Il N’y a plus d’orateurs. Le chrétien conclut engmsant des pétitions et des
meetings explicatifs. La réunion se termine unedplus tét que prévu.

Aucun d’eux, a part le chrétien, n'a exprimé sé&gegdavec la moindre con-
viction. Chacun n’a fait que réciter. Pas un [@s un murmure, pas une mani-
festation d’éloquence. Des discours sans enthoosjates discours de profes-
sionnels. Quelle différence avec notre ateliertoot est dit avec tellement de
passion : combien de pieces jai raté dans lesisigans ! Hier encore, E. a fait
éclater sa meule parce que, dans le feu de lasdisay il avait oublié sa ma-
chine... Nous sommes obligés de gueuler pour govbruit des machines,
mais les discussions restent humaines, méléegedeetid’injures. Dans cet ar-
senal mécanique, il y a des hommes qui viventuls, | y a eu cette greve
d’'une demi-heure qu’on a offerte a J., ou 100 ad@Biers ont consenti a ar-
réter le travail pour saluer son départ. J. qustrpeurtant pas un partisan des
greves, a eu du mal a cacher son émotion. De detteepassion nous n'avons
trouvé aucun écho dans cette réunion.

De vieux ouvriers communistes étaient venus, geslgms avec leurs fem-
mes et leurs enfants, pour passer le samedi ajmlédlenne manifesterent au-
cune passion dans les débats, et se contentéapptadidir. Il y avait aussi des
jeunes, mais qui sont plus dévoués a la discipjire la cause. Leur interven-
tion fut le plus souvent limitée a la lecture detionts. Entre eux et les vieux
militants pas de différence. La discipline du Parttut aplani. Elle leur a enle-
vé leur age, leur physionomie. Ce n'est plus umtelin tel, c’est un type du

% Organisation de jeunesse communiste.
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Parti. Le chrétien, lui, @ qui I'on a fourni tout Gbup la possibilité de
s’exprimer, ne voit pas a qui il parle. Les comrstes lui ont donné un audi-
toire et il leur en est certainement infinimentor@taissant ; mais c’est un au-
ditoire de figurants.

Quant au socialiste, c’est, d’'apres son aspechlamd-Africain installé en
France depuis tres longtemps. Il ne parle quepgas |l se contente de prési-
der. Derriére ses lunettes, il a l'air tourmentéetn juger par son aspect, c'est
un homme qui ne doit jamais rire. Les seuls momett semble s’éclairer,
c’est quand on le photographie. C’est un ouvriané’'tenue soignée ; ses lu-
nettes, sa fagon de s’exprimer, malgré ses hésisatie font plutot ressembler
a un intellectuel. Comme le chrétien, il sembleravorreur de la controverse.
J'ai essayé de causer avec eux, mais ils m'ontdégavec un air ennuyé. Le
socialiste a laissé un communiste répondre a ea pla chrétien était presse.

Serais-je médisant en concluant qu’'une place dderg pour I'un et un mi-
cro pour l'autre sont les deux facteurs qui déteemi leur comportement ? Je
I'affirme sans crainte, pourtant. Evidemment il yrafacteur politique et celui-
14, il est clair: les traditions politiques qu’ogpti assimiler le socialiste et le
chrétien dans leur organisation coincident avgmlgique présente des com-
munistes. Aujourd’hui, il ne s’agit plus de lutt@mtre le gouvernement, mais
de le soutenir et de le conseiller ; ces militastslent étre les éducateurs des
masses, ils veulemrixpliquer,sans plus, et ne pas se lancer dans des actions ir
considérées. Si les communistes ont I'impressi@vail’ noyauté deux élé-
ments étrangers, ces deux éléments peuvent fagiséeinement inverse.

Le dimanche, nous rédigeons le compte rendu adifaan que nous faisons
circuler dans l'atelier... En voici le texte :

Un représentant de la C.F.T.C. nous a répondu quiepde gréve généralg
était une énormite.

Pourquoi ?

Parce que d’apres lui, les ouvriers ne sont pasabégs de faire de tels mou
vements en ce moment.

Que faut-il faire ?

Il répond : des pétitions a 'Assemblée et des ingetpour expliquer ce
gu’est le colonialisme.

Dans notre intervention, nous avions expliqué guarense majorité des
ouvriers était contre la guerre» contre le rappeksdlisponibles, et c’est sur
cela que pourrait se créer un mouvement d'ensemble.

Mais au lieu d’envisager cette perspective, ledeuns se sont contentés ¢le
parler longuement contre le colonialisme. Or, €8t vrai que certains ou
vriers n‘ont pas encore compris ce qu’'est le cabsine, par contre ils sont
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tous violemment hostiles a la mobilisation et pdarsuite de la guerre en A|-
gérie.

Pour nous, la question était de transformer cetistilité générale en un
action efficace.

Pour les orateurs de ce Comité, il saglssalt desfdes meetings, non pas
pour coordonner la lutte, pour appeler a des matéfitons de masse, majis
pour critiquer les colons.

Dans notre proposition, nous avions été plus Ibious disions qu'il fallait
condamner les supp6ts du colonialisme, donc enierdigu le Gouvernement
et ceux qui le soutenaient. A cela, les orateur€dmité n'ont pas répondu.
Deux d’entre eux (un communiste et un chrétien)egptiqué, au contraire
gu’il ne fallait pas GENER GUY MOLLET afin qu’il isge réaliser sa politi
gue de gauche. Il va de soi que les pétitions negre pas géner le Goy
vernement dans sa politique. Mais ce n’est pasueermpus voulions, nous
Nous voulions, au contraire, le géner, c’est-a-dieenpécher de réaliser ses
plans de mobilisation.

Ces orateurs n’étaient donc d’accord avec nousinl’explication qu'il faut
donner, ni sur les méthodes d’action. Il n’a pasdit un mot contre la politi{
gue des partis qui soutiennent Guy Mollet, pas ahaontre les méthodes po-
licieres du Gouvernement. Un orateur a méme eult# de parler des bagart
res de Wagram en cachant soigneusement le role/ajt’/mué la police du
Gouvernement dans ces bagarres. On cachait desdaitcachait la réalité !

Nous, nous étions la, au contraire, pour dire lgtee

Pourquoi les orateurs de ce Comité cachaient-isfags ?

Si on nous a reproché que la forme d'action quesrmoposions était ung
enormité, quelques orateurs, par contre, ont pdddeur action.

Un jeune ouvrier de l'artillerie a ainsi énuméré gee I'U.J.F.R. a fait dang
son coin :

1) Une délégation a 'Assemblée Nationale en sdpteiB55 qui a recueilli
400 signatures.

2) Une délégation a 'Assemblée Nationale en jani#56 qui a recueilli
400 signatures.

3) Une réunion entre des ouvriers et un député aomste.

4) Un essai d’entrevue avec le ministre socialidézier qui a refusé de rg
cevoir les pétitionnaires.

5) Une gréve d'une demi-heure a I'Artillerie quiapres cet ouvrier, serait
le résultat des pétitions et des délégations caiiesw précéde.

Un autre orateur expliqgue que « c’est réconfortd@tvoir toutes les déléga:
tions qui vont faire la queue a 'Assemblée. ».

On nous a donc dit que les pétitions et les petidsrayages d’'un quart
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d’heure et d’'une demi-heure sont des bonnes fod'aeson et que les forme
gue nous proposions - greve générale, manifestatienmasse - sont mauva
ses, parce gu’'elles sont irréalisables.

Mais, si elles étaient réalisables, elles serai@ussi mauvaises pour ces
orateurs puisqu’elles géneraient le GouvernemeQu'a rapporté I'action
faite par I'UJ.R.F. de I'Artillerie depuis plus d& mois ?

Nous sommes en droit de répondre : RIEN.

Si 'U.J.R.F. de I'Artillerie continue encore pendasix mois ou pendant six
ans, qu’'est-ce que cela changera ?
Nous répondons encore : RIEN.

Mais veut-on réellement que cela change si paewd on dit qu’il ne faut
pas géner le Gouvernement ?

Roger Linet a aussi parlé. Il a retracé tout leviad fait par la C.G.T. contre
la guerre d’Algérie. La C.G.T. a expliqué - ditinais il faut expliquer encort
davantage. D’apres cet orateur, ce qui décourageolavriers, ce serait de
grandes actions qui, d’aprés lui, échoueraientr pantre, les petites greve
d’'un quart d’heure, d'une demi-heure et les pétgicont considérées par lu
comme des actions qui encouragent les ouvrierspghus.

Qu’en pensent les ouvriers de I'’Annexe A.O.C. ?Qaarous, Nous pensons
exactement le contraire de ce que pense Roger. Linet

QUE FAIRE MAINTENANT ?

Nous ne pouvons pas compter sur ceux qui, aprés\ate les pleins pou
voirs au gouvernement, font semblant de ne pasecaéoia force de la class
ouvrier pour arréter cette guerre.

Or cette force est immense, et si elle se manifestdsouvernement serajt
force de reculer.

Mais le mécontentement ne se limite plus aujourchiox mobilisables e
aux ouvriers en général. Au sein de la bourgeaeeméme, du Conseil des
Ministres, le désarroi est grand, les divergencegqmndes en ce qui concerne
les possibilités de succés en Algeérie.

I suffirait maintenant d’'une ferme poussée desiets/pour faire éclater le
front bourgeoisPour cela, il ne faut pas attendre les ordres dexagui veu-
lent nous endormir aujourd’hui avec des pétitionaidres baratins.

Nous ne sommes aujourd’hui qu’un petit groupe dieus de cet atelier 3
dire cela tout haut. Mais nous sommes convaincaesbggn d’autres camaraf
des le pensent aussi.

Partout ou nous le pourrons, non seulement nouggierons contre le rap
pel des disponibles, mais dénoncerons les orgamisatjui s’en font les com
plices, partout nous expliquerons que seule la eyrggnérale, I'action de
masse, est la voie efficace.

=. U
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Entre temps, les communistes ont fait leur trallaifont circuler le bruit que
nous aurions fait du scandale lors de cette réuNons nous serions conduits
comme des perturbateurs, provoquant des bruitgeds gt de chaises pendant
gue les orateurs parlaient ; nous aurions refusdistaussion, etc., etc... lls
ajoutent : « La force des ouvriers ? Allons dohed ouvriers sont incapables
de faire un mouvement genéral ». - « Oui, surtioubss étes contre », répond
D.

Que laissent ces manceuvres derriere elles ?

Beaucoup de découragement et de deépit. « Mamyisiet monde est contre
nous, qui donc est avec nous ? » Personne, dis{e,me fais engueuler : la
chose est trop monstrueuse pour étre acceptée.

Une discussion s’est engagée entre D. et L.

D. - Tu critiques le syndicat, mais n'empéche guesdies ton timbre.

L. - Oui. C’est la Politique qui tue le syndicatalglje ne lui cache pas ce que
je pense. Je ne suis pas un dingue comme certains.

D. - La belle blague ! Tu les critiques, n'empéqghe tu paies ton timbre, et
c’est tout ce gu'ils demandent.

L. - Toi, tu achetes bien 1&40.

D. - C’est pour la lire, mais je n'approuve pas.

L. - Eh bien, moi, c’est pareil, je paie mon timbtge n’approuve pas.

Agace, L. conclut :

- Et puis tu m’emmerdes, apres tout : c’est mohuearque j'allonge, pas le
tien.

Nous éclatons de rire. L. pourrait aussi bien :ditde paie pour tranquilliser
ma conscience. Je suis ouvrier et je dois étre wawmsganisme qui défend les
ouvriers... ». Méme s'il ne les défend pas toujoom@&me si parfois il les en-
terre... D. croit que si L. paie, c’est simplempatce que, lorsque les autres
viennent lui présenter son timbre, il n’a pas lerage de le leur refuser...

J'attends le retour de la vague.

Il ne tarde pas. Les discussions ont changé, alfimir On ne parle presque
plus des disponibles. Nous avons renoué avec mogrades de travail : nous
ne pouvons pas vivre en nous engueulant continuetie Le travail est 13,
comme un troisieme ennemi, commun a tous. Noussavesoin de nous dé-
tendre, de chercher un peu d’humanité en dehdesrdachine.

M. a tous ses amis communistes, il a vécu dansleinil est a 'U.J.R.F.
Ses amitiés valent-elles d’étre sacrifiees a uée gli est plutdt une réaction
gu’une élaboration ? M. a des doutes. Il doutetgue ses amis se trompent. |l
doute, mais chaque fois qu’il se trouve en facepibleme, il réagit de la
méme facon : il est contre ses anciens amis. Auskre-t-il éviter de se trou-
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ver en face du probleme.

I, ancien militant U.J.R.F., nous raconte que teaant, il ne peut plus dis-
cuter avec son peére : « Si je critique le Parttpgane mal. Il me foutrait pres-
gue sur la gueule ». Il ajoute : « Mais tous lasigpae valent ». Mi-ironique,
mi-sérieuy, il parodie un chef imaginaire : « Taysendre, pas de quartier ».

B. est fatigué, il pense que nous avons raisoau§si le pense, mais quelle
énergie faut-il pour lutter contre tous ! Et ponttdout le monde se dit avec
nous. Parle a un tel, puis a l'autre, et lui quinEnt n'est pas bien malin,
méme lui, méme l'autre, te diront : « Je suis dvedu as raison. C'est cela
gue nous devrions faire ». Mais pourquoi ce corliiel ?

C’est que le monde officiel qui est contre nouspéa perdu tout son pres-
tige. Il a 'apparence de la force et de la rai$don, ce n'est pas par lacheté
gue M., B. ou C. ne voudront pas sacrifier leurti@nju’ils refuseront de don-
ner leur temps, leur force. Ce n’est pas par madquearactere, c’est par man-
gue de conviction. C’est parce qu'ils doutent diexaison, et qu'il leur est dif-
ficile de croire que la raison officielle a tored.veaux d’or ne se détruisent pas
en une nuit.

Des ouvriers de plusieurs ateliers se sont réllmisont décidés a faire quel-
gue chose contre le rappel des disponibles. Et, g@aonner un nom, ils se
sont nommes : « Comité des jeunes ».

Dans un tract ronéotypé, ce comité explique queussers qui en ont pris
l'initiative en ont assez d’attendre. lIs veuleatl@ction, et pour cela, ils invi-
tent leurs camarades a se réunir le lendemairg Riationale, pour décider en-
semble ce qu'il y a lieu de faire. S'adressant@uxiers, le tract ne peut s'em-
pécher de terminer en demandant aux organisationsrieres » de prendre
leurs responsabilités.

Letton est touchant de bonne foi, d’humanité etndéseté. Ce comité
s’excuse méme de comprendre des trotskystes.tll'vaion de tous les ou-
vriers, et surtout de toutes les organisationsisgtes et politiques. Ces jeunes
consacrerent la plus grande partie du meeting riletaain a expliquer et a
prouver leur bonne foi, tandis que quelques comstemiexcités les inju-
riaient. La situation se trouvait ainsi paradoxaatirenversee. C'étaient ceux
qui essayaient de faire une action, ceux qui ava@rssi, et avec quel mal,
guels sacrifices, a faire un débrayage aux culasseg qui avaient passé la
nuit a tirer un tract et a le distribuer, a organsans micro, sans estrade, un
pauvre meeting, eux, les Lilliputiens, qui s’ex¢estdevant les géantes orga-
nisations syndicales d'avoir fait ce qu’ils avai@it, en spécifiant bien qu'ils
voudraient voir ces géants prendre la téte deatiema.
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A 12 heures 30, les ouvriers commencent a affllsrePNationale. Les or-
ganisateurs du meeting sont une poignée, la pldpartoins de 30 ans, et visi-
blement angoissés par ce qui va se passer. Cheainh que I'hostilité des
communistes ne se traduise par des coups de poorgsye la derniere fois.
Deux maigres pancartes sont déployées. Sur I'unesesit . « Paix en Alge-
rie ». Sur l'autre : « Tous comme a Grenoble ».sMies ouvriers sur la place
restent muets, étonnés de voir un si petit coriegd’habitude veut que cha-
gue manifestation ait une ampleur beaucoup plute.vhss meetings, lors-
gu’ils sont organisés par les syndicats, sont stoke avec faste et soutenus
par un chceur autrement plus imposant, parce geed@apliné. Personne ne
fait écho a ces slogans, et l'ardeur avec laqislgont clamés tranche sur la
réserve du reste des ouvriers.

Cette minorité de manifestants tranche égalementrsautre point avec les
manifestations du syndicat : ils sont jeunes, pseait tout a fait inexpérimen-
tés et manquent totalement d’assurance. Leursegsagpart trois ou quatre
trotskystes, sont inconnus. Les piliers des maaiieas communistes sont Ia,
eux aussi, mais ils boudent ostensiblement cetteaé.

Les orateurs sont peu applaudis, malgré leurs ealesuqui essaient de pro-
voquer par des slogans I'enthousiasme de la faakeouvriers des organisa-
tions syndicales et politiques sont invités a prera parole a plusieurs repri-
ses. Seul, Blanc, le responsable de F.O., prepartzle et, avec beaucoup
d’éloguence, démontre que son syndicat fait quetjose contre le rappel des
disponibles puisque, au cours de son congrésadlopté une résolution. Les
communistes I'écoutent religieusement et I'applsseit.

On offre encore la parole, et un ouvrier d'une gargaine d’année, bien
planté sur ses jambes, monte sur le camion qud'sstrade. Il dit qu’il a fait
la guerre de 14, et que son fils est en Algéries Papprouve l'initiative du
Comité des jeunes.

Un communiste essaie de linterrompre. L'orateurt@@ne vers lui et
linvite a se taire ou a monter sur I'estrade.tient ainsi le silence et peut
continuer. Il dit : « Ce n’est pas parce qu’'on a oarte syndicale ou politique
dans sa poche gu’on fait quelque chose. » A uragase son intervention, un
jeune applaudit bruyamment. Il s’arréte, se towars I'auditeur enthousiaste :
«Ce n'est pas des applaudissements que je vouandem. Il toise tout
l'auditoire, les deux bras en avant. « Ce qu'ikfalest empécher de partir les
jeunes, les empécher d'aller se faire tuer ».

«Un Comité de paix a été créé dans l'usine syrditommuniste, « qu’est-
ce que vous venez nous emmerder, avec votre Cdenjgtines ?»

Un orateur qui semble présider s’excuse alors dpaseavoir eu connais-
sance de I'existence de ce Comité de la Paix. Euiaion se termine par une
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résolution du Comité de jeunes qui décide de pescmintact avec lui.

Il reste deux minutes avant que le deuxieme cougla®n annonce la re-
prise du travail. Chacun regagne son atelier.

C., que je rencontre, n'a pas d’llusions. Il dit Ce Comité de paix fera
comme les autres : rien », puis il se met a tirgest méme plus indigné. Il en
rit, tellement la chose lui parait grotesque.

Ce Comité de jeunes était parti de presque ries neecontents d’'un atelier
s’étaient intitulés Comité pour se donner un noraishu fond personne ne se
considérait, au début, comme faisant partie d'gamsme qui n'avait pas de
programme défini, a part I'opposition a I'appel désponibles. Pas de bureau
€élu : ce n’était qu’une réunion d’ouvriers. Maisigepeu, ce Comité prend vie.

Aprés le meeting, les jeunes s’apercoivent quealgges les considérent
réellement comme un comité. Des ouvriers d’autiegraviennent témoigner
de leur confiance ou leur approbation. Cette néensuation les enhardit.
Eux qui prétendaient que sans les organisatiodgidranelles il était impossi-
ble de faire quoi que ce soit, commencent a enedoHux qui croyaient
n'obtenir que méfiance sont étonnés des preuveyrdpathie qu’on leur té-
moigne. Eux qui n’étaient que de simples ouvreggient-ils quelque chose ?

C’est alors que le Comité de la Paix les convoque.

Nous nous réunissons un soir, avant I'entrevue ougsers qui vont parle-
menter avec les représentants des forces offgistiat inquiets. lls ne se sen-
tent pas a la hauteur pour discuter avec des profieels.

- lls vont essayer de nous rouler, méfiez-vous.

- Oui, on le sait bien, mais on a des positionsés

Les voila qui entrent le lendemain dans la sdfierdanchent, méme par leur
allure, sur ces ouvriers et ces membres du conatéreprise dont la plupart
ne se séparent jamais de leur serviette de cuir.

Pendant plus de deux heures, les orateurs du CdenigéPaix répétent pour
la i*™ fois les discours qu'ils prononcent a chaque dooadls parleront de
Bugeaud, de Blachette et du fameux coup d’éve@hacun ira de son laius,
pour conclure quoi ? Conclure qu'il faut faire qued chose contre la guerre
d’Algérie.

Un incident se produit pourtant. Le président, reasiant au Comité de jeu-
nes, déclare que le Comité de la Paix veut bierutdis avec eux, mais pas
avec les trotskystes.

Les jeunes, tout en s’excusant d’avoir des trotskysarmi eux, disent que si
on refuse les trotskystes, ils partiront aussi.RUD. et un chrétien disent la
méme chose. Les trotskystes sont acceptés.
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Un jeune se leve et exprime son indignation : «soe dégodtez tous », dit-
il en s'adressant aux membres du Comité de la paaus parlez de faire
guelque chose. Avec des gens comme vous ! Voussiigle des baratineurs,
il 'y a rien a foutre avec vous ! ». Il se leveivsde deux autres ouvriers, et
prend la porte. En sortant, ils ont encore le tedijpsulter Linet : « Et toi,
avec ta grosse bedaine, c’est pas toi qui iragite ¢asser la figure ! Tu t'en
fous, salaud ! »

Les jeunes proposent ensuite de débrayer mardifaird une manifestation.
Le Comité de la paix repousse la proposition.

La séance se termine. Les jeunes sont accablés.

Le lundi matin, un tract du Comité de la Paix dedesaux ouvriers de» faire
une action pour le mardixOrganisez vous-mémes des débrayages ».
« Assistez a un meeting, a 12 h. 30, Place Nadonat Portez une pétition a la
mairie de Boulogne, tous, le soir, a la sortierdudtil ».

Les membres du Comité de jeunes reprennent unogpdarwce. N’est-ce pas
leur proposition que le Comité de la Paix est &n tle faire sienne ?

Mais, le lendemain, dans mon atelier, les respéesabmmunistes et cegé-
tistes ne bougent pas de leur machine. lls fonteesiils ignoraient la mani-
festation. Le mardi matin, deux tracts sont digé#a la porte, émanant du
Comité de la Paix et mettant en garde, dans une aigoint, les ouvriers
contre les trotskystes :

Le Syndicat C.G.T. informe les travailleurs deitiesque la participation
ses cotés d'éléments trotskystes introduits audsefbomité d’Entente pour |
cessez-le-feu en Algérie, sur linsistance de anig¢ F.O. et C.F.T.C. n
change absolument rien au jugement que le SynGQi€a(T. a déja porté su
eux en de nombreuses circonstances.

Le Syndicat C.G.T. est conscient de la grande resgimlité qu’'il assume
devant les travailleurs de l'usine ; c’est pourquem cette occasion, il renoy
velle les mises en garde, résultats de I'expériglesenombreuses luttes pas-
seées, contre ces éléments trost-kystes qui, earates mots d’ordre aven
turiers, contribuent toujours a l'affaiblissemere th lutte et a la division des
travailleurs.

oy (U (D

Le Comité des jeunes lance un tract invitant lagiexs a suivre la manifes-
tation de 12 h. 30.

Le meeting est dépourvu d’intérét. Les orateurs :san F.O., un commu-
niste, un socialiste. A part le F.O., les autregenrrs sont connus. Ce sont les
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mémes. A part le F.O., tous ont leur discours.dlilisent, et parfois se trom-
pent dans leur lecture.

A deux minutes de la reprise, une résolution estdtion demande a la can-
tonade : « Que les ouvriers qui votent pour, lélzentain ».

Quelgues mains se levent.

« Ceux qui sont contre ? »

Pas une main.

« Les abstentions ? »

Personne. On ne pense plus qu'a rejoindre rapidesaenachine.

« La résolution est adoptée a I'unanimité.

Nous la porterons ce soir ensemble a la mairiecdgogne ».

Le soir nous nous réunissons Place Nationale.

La grande majorité des ouvriers passe a cOté dekeltudes, et rentre chez
soi. lls sont presseés. lIs jettent un coup d'amiide sur le groupe que nous
sommes, et s’en vont en baissant la téte.

Deux inspecteurs de police en civil viennent préves porteurs de bande-
roles que le maire les attend, et recommandenbeganisateurs de faire en
sorte que la manifestation se déroule dans legptugl calme

Les organisateurs promettent, et les deux inspscseujoignent au cortege.
Un camarade peut entendre I'un d’eux dire a solegum :«J'en ai repére
deux ».

Nous sommes 1.200 au départ. Mais, dépassé la éalucimétro Billan-
court, I'affluence baisse. Elle baisse encore &chlesembat.

J'apercois un ancien prolétaire qui est reportehgence France-Presse. I
regarde la manifestation. Pour lui aussi, nous sesmes «choses ». Nous al-
lons sans doute lui donner l'occasion de faire gued lignes. Il se méle a
nous. C’est peut-étre pour lui un rajeunisseméitp@ur qu’il ne dise que ca
lui rappelle sa jeunesse. Non, c’est devenu umgdiste consciencieux ; il
nous étudie sérieusement.

Nous crions : « Pas de soldats pour I'Algérie >s temmunistes lancent :
« Négociez » et « Paix en Algérie ».

La porte de la mairie est gardée par des agerdseljues centaines de me-
tres, dans les rues avoisinantes, stationneraitssle C.R.S.

Linet, qui conduit le cortege, demande le silenge @anifestants. Nous
sommes alors un peu plus de 500 et le dialogue mrésentants de la mani-
festation et représentants de la mairie commence :

On nous répond d’abord que le maire est absent.

- Son adjoint, alors.

Le premier adjoint fait savoir qu'il recevra undédgtion de trente a qua-
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rante personnes seulement.

Linet demande que le premier adjoint se dérange’ietlescende lui-méme.

Discussions.

Enfin l'adjoint descend ; il lui est demandé dedagparvenir la pétition a
I’Assemblée et d’en donner lecture a une réunio@ahseil Municipal.

Réticences de la part de I'adjoint, qui finit pecepter.

Le socialiste nord-africain prend la parole. Au timgede midi, il nous a
parlé du XVle siécle et des livraisons de blé dégkrie a la France, au XIXe
siecle. Il parle maintenant de Robespierre.

- Qu'est-ce qu'il dit ?

- Il dit & I'adjoint que s'il refuse de transmetteepétition il sera indigne du
pays de Robespierre.

Rires.

- C’est un historien.

Un vieil ouvrier se tourne vers nous :

- Il a raison.

Croit-il que I'on se moque de lui parce qu'il estarafricain ? On se moque
de lui parce gu'il s’empétre dans de grands disc@irque pour nous la réalité
est toute simple.

Linet fait un bref discours et demande pour finix auvriers de se disperser.
Nous sommes encore un peu plus de trois cents.

L’AFFAIRE HONGROISE

Jeudi. -A la sortie de 14 h. 3Grance-Soirétale ses colonnes : « Révolte a
Budapest. Le gouvernement fait appel a lArmée &uss

- Ca al'air de barder, la-bas.

- Ce sont des bobards.

L’homme continue a lire les gros titres.

- Ce n'est pas vrai ; ils ne savent pas quoi me#res leur canard.

Il pousse son copain pour le faire avancer, maieoder semble pensif.

Quelgues métres plus loin, d’autres ouvriers.

- Les Hongrois, ce n'est pas comme les Polongignt été longtemps fa-

scistes. lls n'ont pas résisté aux Allemands.

Vendredi.
- Tu as vu les événements en Hongrie ?
- Non.
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- Tiens, lis.

L’ouvrier rend le journal que l'autre lui a préiésemble incrédule, sans opi-
nion.

Les communistes de l'atelier ne bougent pas denfahine ; ils ne parlent
pas des événements.

Samedi. -On se passe les journaux dans latelier. On disaute autant
d’ardeur que pendant le Tour de France.

- Tu as vu, les Hongrois, ils ne se laissent pes fa

- lls ont raison. Les Russes leur prennent taaierl ont marre. S'ils étaient
heureux, ils ne se révolteraient pas.

Puis il répete pour lui-méme : « S'ils étaient leentr iIs ne se révolteraient
pas!»

Cela semble a tous I'évidence méme.

- Ca ira loin, cette histoire-la.

- Tu vois, les Russes, ils ont fait une gaffe daereleur donner a bouffer.

L’Humaest sur la table. Ceux qui parlent ainsi ont aaeetaient lu I'article de
Marcel Servin. Personne ne critigLieluma.

- On aura beau nous dire ce que I'on voudra ; cEsttthien le peuple qui se
révolte parce qu’il est misérable.

Lundi.

- Tu as vu, les Russes, comment ils les soignenHdegrois ? A la sulfa-
teuse !

Est-ce de 'humour noir ? Non : du dépit, de laerpgut-étre.

- Tu as IUL’Huma, ce qu’elle en dit ?

- Oh, mais eux ce sont des cons. Il n’y a qu’umrjalqui dit la vérité. Le
mien.

- Lequel ?

- Libération.

- Qu'est-ce qu'il dit ?

- Il ne fait pas de commentaires, il ne se mopidls, mais c¢a suffit, tu com-
prends ce qui se passe.

Puis, peu a peu toute la politique du P.C. et de.@&T. est mise en ques-
tion : les pouvoirs spéciaux, I'unité avec les aligtes, le comité d’entreprise...

Au jour le jour, un peu partout :

- C’est dégueulasse, ce gu'ils font en Hongrie.

- Moi, je ne crois plus en rien.

Un militant communiste s’engueule avec un soc&kst sujet de la Hongrie.

37



E. se méle subitement a la conversation.

- Tes Soviets, ce sont des salauds, et toi aussi.

E. est un ouvrier tout ce qu’il y a de plus apglig ; il ne prend presque ja-
mais part aux discussions politiques. Dans les ejasr personnelles, il
n’intervient qu'a coup sar.

F., visiblement satisfait, se plait a narguer leeges :

- Alors, tu as vu le cardinal Mindszenty qui voulaiendre le pouvoir. Heu-
reusement que les Russes ont mis de Tordre

Gréve pour la Hongrie- Nous attendons de voir qui va débrayer. Unieuvr
qui d’habitude reste a sa machine dans toutesdgsgs’habille ; puis c’est un
autre du méme genre qui s'en va. D’autres s'indgigaene débrayent pas. En
tout, une dizaine de F.O.

sont partis.

- Tu te rends compte, les salauds, il n'ont ménsevpalu débrayer une de-
mi-heure quand J. a été rappelé, ni donner un@aul@s copains qui sont en
Algérie.

- Moi, je ne ferai pas greve avec ces tocards. [dassavec les cocos non
plus. Quand ils viendront me parler de paix, céuyd les enverrai sur les ro-
Sés.

Dans un autre coin, les ouvriers sont indigné&faire hongroise. Bien que
n'ayant aucune sympathie pour F.O., X. les a m@eaidu mur :

- Puisque nous ne sommes pas contents de cegpssela-bas, il n'y a qu'a
débrayer.

Ce quils firent. Comme ils discutaient avec beaspcd’'ardeur, un commu-
niste a promis a X. « qu'il serait pendu dés ggectammunistes seraient au
pOouVoIr ».

X. arépondu que de toute facon l'autre ne vepestce jour-la :

- Avant qu’on me pende tu seras mort.

Les copains ont estimé que la réponse était aulairade 'argument ; quant
au communiste, il a difficilement caché son inqudét

A l'atelier 11-50, les ouvriers n'ont pas voulu tifer sans marquer leurs
distances avec F.O. lls ont formulé une résolytmest H. qui I'a rédigeée. Les
ouvriers l'ont discutée, modifiée, puis ils I'omitfcirculer. 24 I'ont signée.

Voici le texte de la résolution :
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Un certain nombre d’'ouvriers de l'atelier 11-50 aécidé mercredi 7 ng
vembre de signer une résolution et de débrayer A #B, ainsi que de se r{
unir ensuite pour diffuser le plus largement pdssié texte de leur résolutio
en invitant les camarades de I'atelier qui sontodiard avec le texte a le sign
a leur tour.

Nous manifestons notre opposition a toutes gueuesce soit :

1° Les Russes qui écrasent la volonté renvendicdtde travailleurs et de
paysans hongrois.

2° A la guerre d’Algérie qui dure depuis deux amsssapporter de solution,
faisant chaque jour plus de victimes et apportarsisaplus de misere.

3° A la guerre en Egypte qui a pour but de défemeseactionnaires de la
Compagnie du Canal de Suez.

En conséquence, nous condamnons indiscutablemerguegres et affir-
mons que nos intéréts n'ont rien a voir avec léssadu gouvernement.

Afin de faire connaitre le plus largement possitgé&e position nous propg
sons d’envoyer la résolution a un certain nombrgadenaux : L’Humanité,
Franc-Tireur, Libération, France-Observateur, I'Bgss.

Nous invitons les camarades d’accord avec la résoiua donner leurs si
gnatures.

UsTa
1

w S5t

[72)

Allleurs, c’est une chaine influencée par un garsSd.R. qui a débrayé.
Mais, la aussi, ce sont ceux qui ne débrayent g@adiaabitude. Il faut dire que
la maitrise a forcé un peu la main. Le chef ledit a

- Alors, les gars, vous débrayez ? Si vous débydyxt le dire et on arréte
la chaine ensuite.

Dans la chaine d’'a coté, personne n'a débrayéntefit ils étaient indignés
par ces interventions.

On vient trouver G. :

- Tu sais, dans l'atelier d’'a c6té, les gars veudébrayer pour la Hongrie.

- Mais c’est F.O. qui lance le mot d’ordre.

- F.O. ou pas F.O., on s’en fout. C'est dégueulassgui se passe la-bas.

- Mais, que ce soit F.O. qui lance ¢a, ¢ca me faitren.

G. a pris la résolution du 11-50 et I'a fait signensuite ils ont débraye.

Dans l'atelier a c6té, la plupart des syndiqués derla C.G.T. mais ils ont
débrayé. Quatre d’entre eux ont rendu leur caTC; un jeune a déchiré sa
carte de 'U.J.R.F. et celle du syndicat.

Aux fonderies, pas mal d’ouvriers ont débrayé atpp eux, pas mal de
sympathisants communistes.
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Aujourd’hui, indignation contre les fascistes qat emcendié les locaux de
L’Huma. Pourtant quelques ouvriers chuchotent en douca#gisfaction :

- Tu as vu ce qu'ils ont pris sur la gueule, lesoed

B. est tout retourné. Maintenant il soupconne leagtbis d’étre des fascis-
tes.

- Tu as vu comment les réfugiés sont traités eandonne des places aussi-
tot qu'ils arrivent ici. Il y a quelque chose des ptair la-dessous.

- Tuiras a la contre-manifestation ?

- Bien sdr, et avec une trique encore.

Le lendemain B. est revenu un peu décu :

- On ne s’est pas battu, et devaatPopulaireon a crié : dJnité ! ».Quelle
connerie... Tu vas voir quelle gréve il y aura3é 1

Puis, confidentiellement :

- Il parait que les gars s’arment ; ¢ca va chauffer.

Mais personne ne sait exactement ce qu'il y awrgolrnée passe, des tracts
sont distribués, mais personne ne débrayera. lrageud’action se termine
comme toutes les autres. Pourtant les communistesanifesté : au meeting
de midi, place Nationale, ils ont rossé Blanc,derétaire F.O., et trois autres
ouvriers F.O. qui étaient a ses coteés.

Dans l'atelier, plaisanteries ironiques :

- Ca lui fera les pieds, a Blanc, c’est un salaud.

- Tu l'as vu, l'unité d’action en marche ?

- Tu parles ! S’ils n’ont trouvé que cela pour lgurnée d’action...

- C'est facile de casser la gueule quand on egtiaime contre quatre.

- Moi, le premier qui me touche, je I'assomme. d&iqu'il faut. L., en pas-
sant, lance :

- Tu crois qu'il passera ?

- Impossible ! Il a essayé, mais penses-tu, ilewg pas passer, tout est bou-
ché. Rires. (C’est du fascisme qu’il s’agit). Quiglsi minutes plus tard :

-Tulasvu ?

- Oui, il est a la porte, mais il ne peut pas passe

Gestes de la main, clin d’ceil ironique.

On ne se dit plus bonjour, on dit ll e passera pas ». C’est pour se moquer.

- Des enfants hongrois vont étre adoptés. Commertain communiste :

- Si ce n'est pas malheureux ! Il N’y a pas as&&obes ni de logements en
France, et on accepte des réefugiés !

Et il conclut :

- La France, c’est le dépotoir. Tout le monde yiet nous, on est dans la
moulise.
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Quelgues amis et moi, nous avons décidé de distrilnu tract Place Natio-
nale. Contre la guerre en Algérie, la guerre enpteggt contre la dictature
communiste Place Nationale. Le ton est violentsre ouvriers I'accueillent
avec sympathie. Il exprime ce que beaucoup oreésteeur. De petits groupes
d’ouvriers sont préts a protéger les diffuseurss peu parmi eux dépassent la
trentaine. La situation est tendue, mais il n’'yagoas de bagarre ; nous som-
mes les plus forts et cela ne manque pas de renfarsympathie qu'on nous
témoigne

De retour a l'atelier, B. me reproche d'avoir disié ce tract. La division
entre F.O. et C.G.T. le paralyse, il n'a qu'uneigse, c'est d'étre traité de F.O.
par les copains. Gueuler sur F.O., est pour luganantie suffisante d’intégrité
révolutionnaire. Il n’a d'ailleurs pas beaucoup a satisfaire sa conscience,
car les F.O. sont peu nombreux. Il insinue quepjapve plus ou moins leur
politique. Je lui explique qu’en dehors de la C.@&flde F.O. il peut y avoir
une politique de la classe ouvriére.

- De plus, vous avez un certain culot. Qui esttgdaif des appels continuels
a F.O., sice nest la C.G.T. ? Et pourquoi Thoileze casse pas la figure a
Mollet quand il le rencontre dans le Palais BourBdku contraire : |a ce sont
des salamalecs et des votes de confiance et dels apfunité, mais quand il
s’agit d’'un ouvrier socialiste, la, on lui cassatteimplement la figure pour
montrer aux ouvriers que le parti est fort. Il fest surtout quand il ne risque
rien. A la Chambre des Députés, il y a les flieglim qu’ici, on est entre ou-
vriers ; alors qu'est-ce qu'on risque ? lls respeicta mais la démocratie ou-
vriere, celle-1a, ils s’en foutent.

B. n’est pas convaincu ; il se butte. On se qaittaitié fachés,

S., ce soir, vient me raconter ses malheurs,

- Jétais avec F. (une autorite communiste delitgjenous parlions et M.,
nous interrompit. Il dit & F. : « Tu discutes alte® Mais il a dit que les com-
munistes sont des salauds ».

S. n'est pas content ; il dit que ce n’est pas deméler la politique avec les
rapports personnels. « Ce n’est pas parce queseaismipas partisan de leur po-
litique qu’'on doit cesser de se parler ». Il congue M. est un Espagnol et
gu’il n"a gu'a s’occuper de la politique de son gaje lui réponds que M. est
surtout un imbécile. Il finit par me croire.

On a beau dire a R., qui est socialiste, que GuieMest un instrument de la
bourgeoisie, et avec lui son parti, R. ne réagit paut ce qu’il demande, c’est
gu'on « bouffe du coco ». Cette seule plate-foransuffit ; il encaisse tout le
reste avec abnégation. Pour cette circonstancengens a « bouffer du coco »
avec lui. Depuis, il vient sans cesse me voirmadahine.

- Tu es toujours fourré avec les F.O. maintenaeatditnK.
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- Qu'est-ce qu'il faut que je fasse ? Que je lasse la gueule ?

- En réalité, approuve-t-il en riant, les commuesstioivent étre jaloux, eux
qui réclament l'unité avec les socialistes. Tu s gas, jai envie de
m’inscrire au P.S. pour avoir la cote avec les camistes. C’est peut-étre le
seul moyen.

La position des communistes est un enfer de caodii@ats. s en sont tou-
jours a l'unité d’action, mais l'affaire hongroies oppose a tout le monde.
Que faire ? Se taire. Mais justement ils ne forierqyarler, tellement ils
éprouvent le besoin de se justifier.

Certains ouvriers se rapprochent aujourd’hui desnconistes gu'ils avaient
délaissés. Pour ceux-la le raidissement de «laidRuss ultimatums de Boul-
ganine et la contre-manifestation de la Républispiet des signes de dur-
cissement contre la bourgeoisie. lls esperentegied. va revenir a une politi-
gue de lutte. Pour cela, ils veulent bien consardinblier les Hongrois.

T. est géné de parler de la Hongrie avec mokttie jde temps en temps un
coup d’ceil aux communistes pour voir s’ils le relgat. Il a honte d’approuver
mes arguments, mais il a honte aussi d’approuver @es autres, et il me jette
le méme regard géné lorsqu’il est avec eux. Votitdirae pas en parler ? Non,
car cette question le tracasse lui aussi, masuisait peut-étre en parler dans
un autre climat, au cours de discussions amidslaheureusement, il est dif-
ficile de parler amicalement des morts que I'omegeoche. On s’emporte, on
se hait sur le moment, et T. voit le petit édifieeses rapports harmonieux vo-
ler en éclats. Il souffre de notre division. Pauvsal voudrait bien qu’il n’y ait
jamais eu de révolte en Hongrie.

I. admire la Russie parce gqu’elle est forte. llisensur la Russie, bien que sur
le plan de l'usine son comportement ne corresp@agetoujours a celui des
communistes. Parce que je suis d'un avis contilaire déteste, mais si je
frappe sur la table ou m’engueule avec la maitiiismjblie ses griefs. Notre
petite démonstration Place Nationale I'a un peura@sgionné. Y aurait-il
d’autres forces qui pourraient rivaliser avec Igi gammuniste ?

C. est anti-bourgeois, anti-gouvernemental, afiit®., voila ce qui le rap-
proche du P.C. Mais les ouvriers hongrois ne $emias de la méme trempe
gue lui ? Il voudrait bien le savoir. Pourtant d@mal a concevoir que le parti
communiste puisse devenir un parti d’exploiteurs :

- Suppose que la France devienne une démocratidapep le délegué
C.G.T. deviendrait chef d’atelier, par exemplebigm, si on se révoltait, crois-
tu qu’on le tuerait ?
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- Non.

- Mais, les Hongrois, c’est ce qu'il font. Moi,je suis pas d’accord.

- Et si le délégué devenait un flic, un type deGlkestapo, par exemple ?
Crois-tu gu’il ne faudrait pas le descendre ?

- Oui, mais, malgré tout, comment penser qu’il pelidevenir un flic ?

Il n’arrive pas a imaginer cela.

Arguments des communistes :

- Tu dis que les ouvriers hongrois sont malheurezix bien, s’ils étaient si
malheureux que ca, ils ne seraient pas si bierlldsabRegarde un peu les
photos.

On épluche les photos, on discute pour savoirisswmon les ouvriers hon-
grois sont bien habillés.

- Ce sont les anciens fascistes qui font la pagailbas ; au temps des Alle-
mands, ils étaient tous avec eux.

- Qu’est-ce que tu faisais, toi, au temps des Adigts ?

- Moi ? J'étais encore un mome.

- Et les Hongrois, crois-tu gu'ils vieillissent meivite que nous ?

Un tract de la C.G.T. prétend que le secrétaire & €¢ simplement hué par
les ouvriers.

- Pourquoi mentir ? Pourquoi ne dit-on pas quéksTait casser la figure ?

- Mais ce ne sont pas les communistes qui lui asgela figure. C’est un so-
cialiste qui était au meeting.

- Il doit étre drélement baraqué, ton socialistajrpavoir casse la gueule a
quatre F.O. !

Quelques jours plus tard, nous avons un peu rapescontacts humains.
Nous arrivons a plaisanter entre nous, méme fuolitque, et a discuter des
problemes de l'usine et de l'atelier. Mais I'aféaltongroise commence a lever
I'hypotheque du paradis soviétique, et c’est ursecti@ses, parmi tant d’autres,
gue nous auront données les ouvriers hongrois.

(ol )
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